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Yiiksekogretim sistemleri, dijitallesme, yapay zeka, siirdiiriilebilirlik, uluslararasilasma ve kalite
giivencesi alanlarinda yasanan hizli doniisiim siiregleriyle birlikte onemli bir degisim déneminden
gecmektedir. Bu degisim, {iniversitelerin yalnizca egitim ve arastirma faaliyetleri yiriiten kurumlar
olmanin Otesine gegerek; veriye dayali karar alabilen, toplumsal fayda iireten, yenilik¢i ¢oziimler
gelistiren ve kiiresel dlgekte rekabet edebilen yapilar haline gelmesini zorunlu kilmaktadir.

Amasya Universitesi olarak kurulusumuzdan bu yana egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal
katki ve kurumsal yonetim alanlarinda siirekli gelisimi esas alan bir anlayisla ¢aligmalarimizi
siirdiirmekteyiz. Ozellikle son yillarda kalite giivencesi sistemimizin giiclendirilmesi, kurumsal
akreditasyon siirecinde elde edilen basarilar, dijital doniisiim uygulamalarinin gelistirilmesi, aragtirma
ve yenilik¢ilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve 6grenci merkezli yaklasimim kurumsal kiiltiiriimiiziin
temel bilesenlerinden biri héline gelmesi iniversitemizin doniisiim siirecine 6nemli katkilar saglamistir.
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ortaya konulan 2030 Vizyonu; kalite odakli yonetim anlayisi, dijital
doniigiim, aragtirma ve yenilik¢ilik, uluslararasilagma, siirdiiriilebilirlik ve 6grenci deneyimi alanlarinda
yiiksekdgretim kurumlarma 6nemli sorumluluklar yiiklemektedir. Amasya Universitesi olarak bu
vizyonu yalnizca bir uyum siireci olarak degil, ayn1 zamanda kurumsal gelisimimizi hizlandiracak
stratejik bir firsat olarak degerlendirmekteyiz.

Bu rapor, tiniversitemizin mevcut durumunu ortaya koymak, giiclii yonlerini ve gelisim alanlarini
degerlendirmek, gelecege yonelik hedeflerini belirlemek ve 2030 yilina uzanan kurumsal doniisiim
yolculuguna rehberlik etmek amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan degerlendirmeler, performans
gostergeleri ve yol haritalart; iiniversitemizin kalite kiiltiiriinden dijital gelecege uzanan doniisiim
siirecinin temel ¢er¢evesini olusturmaktadir.

Amasya Universitesi sahip oldugu akademik birikim, insan kaynagi, kalite kiiltiirii, dijital déniisiim
kapasitesi ve toplumsal sorumluluk anlayisi ile gelecegin yiiksekdgretim modeline uyum saglayabilecek
giiclii bir potansiyele sahiptir. Bu dogrultuda tiim paydaslarimizla birlikte kaliteyi merkeze alan, veriye
dayali karar veren, arastirma ve yenilikciligi destekleyen, Ogrenci deneyimini Onceleyen ve
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir tiniversite olma yolunda kararlilikla ilerlemeye devam
edecegiz.

Bu raporun hazirlanmasinda emegi gegen tiim caligsma arkadaslarima tesekkiir ediyor, liniversitemizin
gelecegine katki saglayacak 6nemli bir yol haritas1 olmasini temenni ediyorum.

Prof. Dr. Ahmet Hakki TURABI
Rektor
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AMAC VE KAPSAM

Bu raporun amaci, Amasya Universitesi'nin mevcut kurumsal durumunu Yiiksekdgretim Kurulu 2030
Vizyonu ¢ercevesinde degerlendirmek, kalite giivencesi, dijital doniisiim, arastirma ve yenilikgilik,
uluslararasilasma, 6grenci deneyimi ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda yiiriitiilen ¢alismalar1 biitiinciil bir
yaklagimla ortaya koymak ve {niversitenin 2030 yilina yonelik kurumsal doéniistim hedeflerini
belirlemektir.

Rapor ayn1 zamanda {iniversitenin giiglii yonlerini, gelisime acik alanlarini, firsatlarimi ve oncelikli
gelisim alanlarim belirleyerek stratejik karar alma siireclerine katki saglamayi amacglamaktadir. Bu
dogrultuda olusturulan yol haritalar1, performans gostergeleri ve olgunluk degerlendirmeleri araciligiyla
kurumsal gelisimin sistematik olarak izlenmesi ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir.

Bu rapor; Amasya Universitesi'nin egitim-dgretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk1 ve yonetisim
faaliyetlerini Yiiksekogretim Kurulu 2030 Vizyonu dogrultusunda degerlendirmektedir. Rapor
kapsaminda iniversitenin kurumsal yapisi, kalite giivencesi sistemi, dijital doniislim uygulamalari,
aragtirma ve yenilikg¢ilik kapasitesi, ulusal ve uluslararasi goriiniirliigii, 6grenci odakli uygulamalari,
sirdiriilebilirlik faaliyetleri ve kurumsal gelisim siirecleri analiz edilmistir. Ayrica mevcut durum
degerlendirmeleri dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler, performans gostergeleri, yol haritalar1 ve
kurumsal doniisiim modeli ortaya konulmustur.

Rapor; iiniversite iist yonetimi, akademik ve idari birimler, kalite komisyonlari, arastirma birimleri,
Ogrenciler, mezunlar ve diger i¢ ve dis paydaslar i¢in stratejik bir bagvuru ve yonlendirme dokiimani
niteligi tagimaktadir.
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Yiiksekogretim sistemleri, dijitallesme, yapay zeka, biiyiik veri, siirdiiriilebilirlik, uluslararasilasma ve
kalite gilivencesi gibi ¢ok boyutlu doniisiim dinamiklerinin etkisiyle yeniden sekillenmektedir. Bilgi
iretiminin hizlandig1, rekabetin kiiresel Ol¢ekte arttigi ve toplumsal beklentilerin ¢esitlendigi
gilinlimiizde Universiteler yalnizca egitim veren kurumlar degil; ayn1 zamanda bilimsel bilgi direten,
toplumsal gelisime yon veren, yenilik¢iligi destekleyen ve stratejik doniisimii yoneten yapilar haline
gelmistir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ortaya konulan 2030 vizyonu; yiiksekgretimde kalite odakli yonetim
anlayisim giiclendirmeyi, dijital doniisiim kapasitesini artirmayi, aragtirma ve yenilikg¢ilik ekosistemini
gelistirmeyi, siirdiiriilebilirlik yaklasgimmi yayginlastirmay1 ve veriye dayali karar verme kiiltlirtinii
kurumsal diizeyde yayginlastirmay1 hedeflemektedir. Bu vizyon, yiiksekogretim kurumlarinin yalnizca
mevcut kapasitelerini degerlendirmelerini degil; aym1 zamanda gelecegin tiniversite modeline yonelik
stratejik dontistim alanlarim belirlemelerini de gerekli kilmaktadir.

Amasya Universitesi, kalite giivencesi sistemi, dijitallesme calismalari, 6grenci odakli yaklasimu,
arastirma gelistirme faaliyetleri, girisimcilik ekosistemi ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisiyla degisen
yliksekdgretim paradigmasina uyum saglamayi stratejik bir Oncelik olarak degerlendirmektedir.
Universite biinyesinde yiiriitiilen kalite siirecleri, akreditasyon ¢alismalari, dijital yonetim uygulamalari
ve veriye dayali izleme mekanizmalari; kurumsal gelisim kapasitesinin giiglendirilmesine onemli
katkilar sunmaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan “YOK 2030 Vizyonu Dogrultusunda Amasya Universitesi Kurumsal Déniisiim
Raporu”; iiniversitenin mevcut durumunu biitlinciil bir yaklasimla degerlendirmeyi, yiiriitiilen
caligmalart analiz etmeyi ve gelecege yonelik stratejik doniisim alanlarini ortaya koymayi
amaglamaktadir. Raporda kalite yonetimi, dijital doniisiim, siirdiiriilebilirlik, girisimcilik ve yenilikgilik,
uluslararasilagma, kurumsal goriiniirliik ve veriye dayali yonetim siirecleri ¢ok boyutlu bir perspektifle
ele alinmigtr.

Hazirlanan bu raporun; {iniversitenin kurumsal gelisim siireglerine katki sunmasi, kalite kiiltiiriiniin
giiclendirilmesine destek saglamasi ve gelecegin yliksekdgretim modeline yonelik stratejik planlamalara
rehberlik etmesi temenni edilmektedir.
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Kalite Koordinatorliigii
1. AMASYA UNIVERSITESI VIZYONU VE YAPILAN CALISMALAR

1.1. Kurumsal Tarihge

Amasya Universitesi, 17 Mart 2006 tarihli ve 5467 sayili Kanun ile kurulmus olup, kurulusundan
itibaren egitim-O0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda bolgesel kalkinmayi
destekleyen bir yiiksekdgretim kurumu olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Koklii egitim gelenegine sahip Amasya'nin tarihsel birikiminden gii¢ alan tiniversite, kurulusundan
giliniimiize kadar gecen siirecte akademik birimlerini, insan kaynagini, arastirma altyapisini ve kurumsal
kapasitesini siirekli gelistirerek bolgesel 6l¢ekte dnemli bir yiiksekogretim merkezi haline gelmistir.
Universite, egitim-6gretim faaliyetlerinin yaninda arastirma, yenilikgilik, girisimcilik, toplumsal katk1
ve siirdiiriilebilir kalkinma alanlarinda yiiriittigii caligmalarla ¢cok boyutlu bir gelisim anlayigini
benimsemektedir. Ozellikle son yillarda kalite giivencesi sistemi, kurumsal akreditasyon galismalari,
dijital doniisiim uygulamalar1 ve veriye dayali yonetim anlayisi dogrultusunda yiiriitiilen ¢aligmalar;
iiniversitenin kurumsal gelisim siirecine 6nemli katkilar saglamistir.

Bugiin Amasya Universitesi; fakiilteleri, yiiksekokullari, meslek yiiksekokullari, enstitiileri, arastirma
merkezleri, akademik ve idari insan kaynagi ile yiiksekogretim sisteminde nitelikli egitim sunan,
aragtirma kapasitesini gelistiren ve bolgesel kalkinmaya katki saglayan bir iiniversite olarak
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ortaya konulan 2030 vizyonu dogrultusunda tiniversite; kalite odakli
yoOnetim anlayisini giiclendirmeyi, dijital doniisiim kapasitesini artirmayi, arastirma ve yenilikgilik
ckosistemini gelistirmeyi, uluslararasilasma diizeyini yikseltmeyi ve sirdiriilebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu kurumsal doniisiimiinii  siirdiirmeyi  stratejik  oncelikleri  arasinda
degerlendirmektedir.

1.2. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Kurumsal doniisiimiin = siirdiiriilebilirligi; iiniversitenin misyonu, vizyonu ve temel degerleri
dogrultusunda sekillenen yonetim anlayisi ile dogrudan iligkilidir. Bu kapsamda Amasya Universitesi,
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim faaliyetlerini stratejik hedefleri
dogrultusunda yiiriitmekte; kalite glivencesi, siirekli iyilestirme ve paydas odaklilik ilkelerini kurumsal
gelisim siireclerinin merkezinde konumlandirmaktadir.

Universitenin misyonu ve vizyonu, yalnizca mevcut faaliyet alanlarmi tanmimlayan ifadeler olmamin
otesinde; gelecege yonelik doniisiim hedeflerini yonlendiren temel stratejik ¢ergeveyi olusturmaktadir.
Bu dogrultuda benimsenen temel degerler ise kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesine, kalite odakli yonetim
anlayiginin  yayginlastirtlmasimna ve siirdiiriilebilir kurumsal gelisimin desteklenmesine katki
saglamaktadir.
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1.2.1. Misyon

Alanminda yeterlilik sahibi, analitik diistinen, arastirmaci, girisimci ve degerlerine saygili nitelikli ve
lider bireyler yetistiverek; bilimsellikten odiin vermeden paydaslarimiza, toplum yararina hizmet
sunmaktir.

Misyon dogrultusunda tniversite; bilimsel bilgi iiretimini destekleyen, Ogrenci merkezli egitim
anlayisini benimseyen, toplumsal ihtiyaglara duyarli, etik degerlere bagli ve bolgesel kalkinmaya katki
saglayan bir yiiksekégretim kurumu olarak faaliyetlerini slirdiirmektedir.

1.2.2. Vizyon

Universitemiz Egitim-Ogretim faaliyetlerinde nitelikli, topluma katki alaminda tamnir, arastirma-
gelistirme ¢alismalarinda yenilikci, hizmette paydas memnuniyeti gozeten, her zaman tercih edilen bir
egitim kurumu olmaktir.

Vizyon dogrultusunda iiniversite; egitim-6gretim kalitesini siirekli gelistiren, aragtirma kapasitesini
giiclendiren, uluslararasilagma diizeyini artiran ve dijital doniisiim siireglerini etkin sekilde yoneten
yenilik¢i bir yliksekogretim kurumu olmay1 hedeflemektedir.

1.2.3. Temel Degerler

Amasya Universitesi kurumsal faaliyetlerini asagidaki temel degerler dogrultusunda yiiriitmektedir:
e Kaliteyi 6nceleyen

e Manevi degerlere bagh

e Paydaglarla is birligi ve takim ruhu igerisinde hareket eden

e Katilimci, demokratik, yenilik¢i ve dinamik

e Toplumsal, ¢evresel duyarliliga ve sosyal sorumluluga sahip

e Ogrenci merkezli

e Ulusal, kiiltiirel ve manevi degerleri gbzeten

e Evrensel, sanata, sanat¢iya saygili

e Bilimsel iiretkenligi benimseyen

o Akademik 6zgiirliigii ilke edinmis bir {iniversite olmaktir.

Bu degerler, iiniversitenin stratejik karar siireclerine yon vermekte ve kurumsal doniisiim ¢alismalarinin
temel dayanaklarini olugturmaktadir.

1.3. Organizasyon Yapisi ve Kurumsal Yonetisim

Amasya Universitesi, egitim-6gretim, arasgtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim faaliyetlerini
biitiinlesik bir kurumsal yapr igerisinde yiiriitmektedir. Universitenin organizasyon yapisi; akademik ve
idari birimlerin koordinasyonunu saglayacak, karar alma siireglerini destekleyecek ve kurumsal
hedeflerin etkin sekilde gergeklestirilmesine katki sunacak sekilde yapilandirilmistir.

Kurumsal yonetim anlayisi; katilimcilik, hesap verebilirlik, seffaflik ve siirekli iyilestirme ilkeleri
dogrultusunda sekillendirilmektedir. Bu kapsamda {ist yonetim, akademik birimler, idari birimler, kalite
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komisyonlar1 ve ¢esitli kurul ve komisyonlar arasinda etkin bir koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Universite yonetim sistemi igerisinde;

e  Rektorliik

e Senato

o Universite Yonetim Kurulu

e Fakiilteler

e Meslek Yiiksekokullari

e Yiiksekokullar

e Enstitiiler

e Arastirma ve Uygulama Merkezleri

e Daire Baskanliklar1

e Koordinatorliikler

¢ Kalite Komisyonu

o Kalite Koordinatorliigii
kurumsal yonetim yapisinin temel bilesenlerini olusturmaktadir.

Sekil 1: Organizasyon Semasi
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Kurumsal yonetisim anlayist kapsaminda karar alma siireglerinde paydas katilim1 desteklenmekte, kalite
giivencesi sistemi ile stratejik planlama siiregleri arasinda biitiinlesik bir iligski kurulmaktadir. Boylece
iniversitenin kurumsal performansinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve siirekli gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

1.4. Sayilarla Amasya Universitesi
Amasya Universitesi; akademik yapilanmasi, dgrenci kapasitesi, insan kaynagi, arastirma altyapisi ve

uluslararasilagma faaliyetleri ile bolgesel kalkinmaya katki saglayan dinamik bir yliksekdgretim kurumu
olarak faaliyetlerini slirdiirmektedir.
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Kurulusundan giiniimiize kadar gecen siirecte egitim-6gretim kapasitesini siirekli gelistiren {iniversite,
akademik birim gesitliligini artirmis, 6grenci sayisini1 onemli 6l¢iide yiikseltmis ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerine yonelik altyapisini gliglendirmistir.

Bu boliimde iiniversitenin mevcut kurumsal kapasitesine iliskin temel gostergeler biitiinciil bir bakis
acistyla sunulmaktadir.

1.4.1. Akademik Birim Yapis1

Amasya Universitesi, farkl1 disiplinlerde egitim-dgretim faaliyetlerini siirdiiren akademik birimleriyle
genis bir kurumsal yapiya sahiptir. Universite biinyesinde yer alan fakiilteler, meslek yiiksekokullari,
yliksekokul ve enstitiiler; 6n lisans, lisans ve lisansiistli diizeylerde egitim faaliyetlerinin yiiriitiillmesini
saglamaktadir.

Universitenin akademik yapilanmasi aym zamanda bdlgesel kalkinma, uygulamali egitim, arastirma
gelistirme ve toplumsal katki hedeflerini destekleyecek sekilde yapilandirilmistir. Ozellikle meslek
yiiksekokullarinin yaygin yapisi, uygulama odakli egitim yaklasimimi gii¢lendiren 6nemli unsurlar
arasinda yer almaktadir. Amasya Universitesi’nin akademik birim dagilimina iliskin temel gostergeler
asagida sunulmustur.

Sekil 2: Akademik Birim Sayisi

@ Yerleske Sayisi s s s s 4
@ Enstitl Sayisi *—es—>» 3
Fakilte Sayisi . s " s = 5 = = = 9
Meslek Yuksekokulu Sayisi 88— —0—0—0 80—+ 8
@ Yiksekokul Sayisi . 1

Universitenin ¢ok yerleskeli yapisi; egitim faaliyetlerinin bdlgesel dlgekte yayginlastirilmasia katki
saglarken, akademik birim cesitliligi ise farkli disiplinlerde nitelikli insan kaynagi yetistirilmesine
olanak sunmaktadir. Bunun yaninda lisansiistii egitim faaliyetlerini yiiriiten enstitiiler ve uygulama
odakl egitim yapisini destekleyen meslek yiiksekokullari; tiniversitenin akademik gelisim kapasitesini
giiclendiren temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

1.4.2. Ogrenci Istatistikleri

Amasya Universitesi, 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde genis bir 6grenci kitlesine egitim hizmeti
sunmaktadir. Universitenin 6grenci yapisi; farkli akademik alanlarda yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin
cesitliligini ve kurumsal kapasitesini ortaya koymaktadir. Ogrenci dagilimi incelendiginde ézellikle &n
lisans ve lisans programlarinin tniversitenin egitim kapasitesinde onemli bir paya sahip oldugu
gorilmektedir. Bunun yaninda lisansiistii egitim faaliyetleri de aragtirma gelistirme kapasitesinin
giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

Amasya Universitesi | & (0358) 211 50 05 | & genelsekreterlik@amasya.edu.tr | www.amasya.edu.tr

7


http://www.amasya.edu.tr/

“Shgsi

AMASYA
UNIVERSITESI

&
4/77z?sya O\

Sekil 3: Ogrenci Sayilar
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Universitenin sahip oldugu dgrenci kapasitesi; egitim-6gretim siireglerinin siirdiiriilebilirligi, akademik
cesitlilik ve bolgesel yiiksekdgretim erisilebilirligi agisindan dnemli bir gdstergedir. Ozellikle 6n lisans
programlarindaki yogun 6grenci kapasitesi, uygulamali egitim ve mesleki gelisim odakli yaklagimin
iiniversite blinyesinde giiclii bir sekilde siirdiiriildiigiinii gostermektedir. Lisansiistii 6grenci kapasitesi
ise bilimsel arastirma faaliyetleri, akademik uzmanlasma ve arastirma kiiltiiriinliin gelistirilmesi
agisindan iiniversitenin stratejik gelisim alanlar1 arasinda degerlendirilmektedir. Universitenin dgrenci
yapist; akademik birim ¢esitliligi, uygulamali egitim yaklasimi ve bolgesel yliksekogretim erisilebilirligi
agisindan énemli gostergeler sunmaktadir. Ogrenci dagilimna iliskin temel veriler asagida sunulmustur.

Sekil 4: Ogrenci Dagiimlar:

BiRIM BAZINDA AKTIF OGRENCI SAYILARI

g Egitim Fakiltesi 2.084
19 5 41 @ Fen Bilimleri Enstitiisii 691 Saglik Bilimleri Enstitist 124
—_— -
L

Sabuncuoglu Serefeddin Saglik 2828
Hizmetleri Meslek Yiksekokulu &

GENEL TOPLAM

AKTIF OGRENCI @ Fen Edebiyat Fakililtesi 1.102 @ Saglik Bilimleri Fakililtesi 822
=
Giimilshacikéy Hasan Duman @ Sosyal Bilimler Enstitiisd 747
Meslek Yiksekokulu 496
ERKEK OGRENCI SAYISI Y @ Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu 1141
ilahiyat Fakiiltesi 1.701
9'01 1 @ O ———— @ Suluova Meslek Yiksekokulu 1.089
—_ Merzifon iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi 480 @ Tasanm Meslek Yiksekokulu 661
e ——
KIZ GGRENCI SAYISI —
1 0 530 @ R el e 1iiiog @ Tasova Yiksel Akin Meslek Yiiksekokulu 710
.
@ Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 2.053
— @ Mimarhik Fakiiltesi 395
— @ Teknoloji Fakiltesi 194
TOPLAM OGRENCI SAYISI —
Miihendislik Fakiltesi 356 Tip Fakiitesl 273
19.541 " -
.
Pedagojik Formasyan 202 abanci Diller Yiiksekokulu 294
— = o

Universitenin aktif 6grenci dagilimi incelendiginde; egitim, saglk, teknik bilimler ve ilahiyat
alanlarinda yiiksek dgrenci kapasitesine sahip akademik birimlerin one ¢iktig1 goriilmektedir. Ozellikle
meslek yliksekokullarindaki 6grenci yogunlugu, uygulamali egitim yaklagimimin iiniversite biinyesinde
giiclii bir sekilde stirdiiriildigiinii gdstermektedir. Kadin 6grenci sayisinin toplam 6grenci dagiliminda
yiiksek bir paya sahip olmasi, yiiksekogretimde erisilebilirlik ve kapsayicilik agisindan 6nemli bir
gosterge niteligi tasimaktadir.
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1.4.3. Amasya Universitesi Insan Kaynag

Amasya Universitesi, egitim-dgretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini farkli
akademik unvan diizeylerinde goérev yapan nitelikli akademik insan kaynagi ile siirdiirmektedir.
Universitenin akademik personel yapist; bilimsel iiretim kapasitesinin gelistirilmesi, egitim kalitesinin
artirllmasi ve kurumsal gelisim siireclerinin desteklenmesi agisindan 6nemli bir rol istlenmektedir.
Universitenin akademik personel dagilimina iliskin temel gdstergeler asagida sunulmustur.

Sekil 4: Akademik Personel Sayilari

é Unvan Sayi
e Prof. Dr. o 93
e Dog. Dr. e 125
O o 6o Uyesi 305
e Ogr. Gor. [ 137
9 Ars. Gor. — 80

Universitenin akademik insan kaynagi incelendiginde; farkli akademik unvan diizeylerinde dengeli bir
dagilima sahip oldugu gériilmektedir. Ozellikle doktor dgretim {iyesi, dgretim gorevlisi ve arastirma
gorevlisi kadrolari; egitim-0gretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, uygulamali egitim siiregleri ve
akademik gelisim kapasitesi acisindan onemli bir yap1 olusturmaktadir. Bunun yaninda profesor ve
docent kadrolari, iiniversitenin bilimsel arastirma kapasitesinin giliclendirilmesi, lisansiistii egitim
faaliyetlerinin gelistirilmesi ve akademik mentorluk siireclerinin desteklenmesi agisindan Onemli
katkilar sunmaktadir.

Universitenin idari insan kaynag; egitim-dgretim faaliyetlerinin desteklenmesi, dgrenci hizmetlerinin
ylriitiilmesi, kalite yonetimi siireclerinin koordinasyonu, dijital doniislim uygulamalarinin
sirdiriilebilirligi ve kurumsal isleyisin etkin sekilde yiiriitilmesi agisindan Gnemli bir rol
iistlenmektedir. Ozellikle genel idari hizmetler ve teknik hizmetler personeli; kurumsal siire¢ yonetimi,
bilgi sistemleri altyapisi ve operasyonel faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi agisindan iiniversitenin kurumsal
kapasitesine katki saglamaktadir.

Sekil 6: Idari Personel Sayilar

28% | Personel Tiirii ‘ Say
@ Genel idari Hizmetler 257

@ Saglik Hizmetleri 6
@ Teknik Hizmetler 50
@ Yardimci Hizmetler 36
@ Avukatlik Hizmetleri 2

@ Toplam idari Personel 351

Universitenin siirekli is¢i ve destek personeli yapisi; kampiis giivenligi, temizlik hizmetleri, teknik
destek faaliyetleri ve kurumsal operasyon siireclerinin siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesine katki
saglamaktadir. Ozellikle giivenlik ve temizlik hizmetlerinde gorev yapan personel, egitim-6gretim
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faaliyetlerinin saglikli, giivenli ve diizenli bir ortamda yiiriitiilmesi agisimdan Onemli bir destek
mekanizmasi olusturmaktadir. Bunun yaninda destek personeli ve yardimei hizmet kadrolar;
lniversitenin glinliik operasyonel siiregleri, idari isleyisi ve hizmet sunum kapasitesinin
giiglendirilmesinde 6nemli rol Gstlenmektedir.

Sekil 7: Siirekli isci ve 4-B’ li Personel Sayilari

2.’, Personel Tiirii Sayi

o Siirekli isgi Personel 251
9 Gegici isci Personel 6
e Kadrolu Personel 42
e Soézlesmeli Personel 24
e 4/B Sozlesmeli Personel 2
@ Toplam idari Personel 325

Amasya Universitesi, egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal ydnetim
faaliyetlerini farkli gorev alanlarinda hizmet sunan akademik, idari ve destek personeli araciligiyla
yiiriitmektedir. Universitenin insan kaynagi yapisi; akademik faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi, kalite
glivencesi siireclerinin etkinligi, dijital doniisiim uygulamalarinin gelistirilmesi ve kurumsal hizmet
kapasitesinin gii¢lendirilmesi a¢isindan &nemli bir rol iistlenmektedir. Universitenin akademik, idari ve
destek personeline iliskin temel insan kaynagi gostergeleri asagida sunulmustur.

Sekil 8: Amasya Universitesi Insan Kaynaklar1 Ozeti

Akademik Personel 740
IR ERRNRR %54,7
idari Personel 351
I SN RN %259
Siirekli isci ve Destek Personeli 262
i ‘ i ‘ %19,3
Toplam insan Kaynagi 1.353
R EN RN ENREREY %100,0

Akademik, idari ve destek personeli birlikte degerlendirildiginde Amasya Universitesi’nin egitim-
Ogretim, arastirma gelistirme, kalite ydnetimi, dijital doniisim ve kurumsal hizmet siireclerini
siirdiirebilecek énemli bir insan kaynagi kapasitesine sahip oldugu goriilmektedir. Universitenin ¢ok
boyutlu insan kaynagi yapisi; akademik faaliyetlerin etkin sekilde yiiriitilmesinin yaninda 6grenci
hizmetleri, teknik altyapi, kampiis yonetimi ve kurumsal siireglerin siirdiiriilebilirligi agisindan da
onemli katkilar saglamaktadir.

Insan kaynaginin niceliksel kapasitesinin yaninda kurumsal gelisim siireclerine uyum saglayabilen,
kalite kiiltiiriinii destekleyen ve dijital doniisiim siireglerine katki sunabilen bir yapida olmast;
tiniversitenin slirdiiriilebilir kurumsal doniisiim hedefleri agisindan stratejik onem tagimaktadir.
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1.4.4. Uluslararasilasma Gostergeleri

Amasya Universitesi, yiiksekogretimde uluslararasilasma yaklasimi dogrultusunda farkli iilkelerden
Ogrencilere egitim imkani sunmakta ve kiiresel 6lgekte akademik is birliklerini gelistirmeye yonelik
calismalar yiiriitmektedir. Universitenin uluslararasilasma faaliyetleri; yabanci uyruklu 6grenci, 6grenci
hareketliligi, akademik is birlikleri, kiiltiirel etkilesim ve uluslararasi goriiniirliigiin artirilmasi ag¢isindan
onemli bir gelisim alan1 olarak degerlendirilmektedir.

Uluslararasi 6grenci kapasitesi, tiniversitelerin kiiresel yiiksekogretim sistemine entegrasyonu, kiiltiirel
cesitliligin gelistirilmesi ve uluslararasi goriiniirligiin artirilmasi agisindan 6nemli gostergeler arasinda
yer almaktadir. Amasya Universitesi de farkli akademik diizeylerde Ogrenim goren uluslararasi
dgrenciler aracihigiyla ok kiiltiirlii bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemektedir. Universitenin
uluslararasi 6grenci dagilimina iliskin gostergeler asagida sunulmustur.

Sekil 9: Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler

43
32
0 24 22
20
10
1 1
0

Fakilte MYOD Yiksek Lisans

B Erkek N Kz

Uluslararas1 6grenci dagilimi incelendiginde; yabanci uyruklu 6grencilerin agirlikli olarak fakiilte ve
meslek yiliksekokulu diizeyinde egitim faaliyetlerine katilim gosterdigi goriilmektedir. Fakiilte
diizeyindeki 6grenci yogunlugu, iiniversitenin lisans egitiminde uluslararasi erisilebilirlik kapasitesini
destekleyen Onemli gostergeler arasinda yer almaktadir. Bunun yaninda meslek yiiksekokullarinda
O0grenim goren uluslararasi 6grenciler, uygulamali egitim yaklasiminin uluslararasi 6grencilere de erisim
sagladigini gostermektedir. Kadin ve erkek 6grenci dagiliminin dengeli bir yapiya sahip olmasi ise
liniversitenin kapsayici ve erisilebilir yiiksekogretim yaklasimini destekleyen 6nemli unsurlar arasinda
degerlendirilmektedir. Uluslararast 6grenci kapasitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar, Amasya
Universitesi’nin uluslararasilasma politikalar1 dogrultusunda stratejik gelisim alanlar1 arasinda yer
almaktadir.

Amasya Universitesi, Erasmus+ programi kapsaminda Avrupa Birligi iiyesi ve program ortag: iilkelerde
bulunan yiiksekogretim kurumlariyla gesitli ikili is birligi anlagmalar1 yiirlitmektedir. Bu anlagsmalar;
ogrenci ve personel hareketliligi, akademik is birlikleri, kiltiirel etkilesim ve uluslararasi deneyim
kapasitesinin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Universitenin Erasmus+ ikili anlasmalarina iligkin
temel gostergeler asagida sunulmustur.
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Sekil 10: Amasya Universitesi Erasmus+ ikili Anlasmalar

ERASMUS+ KA131 (PROGRAM ULKELERI) @ ERASMUS+ KA171 (PROGRAM DI§1 OLKELER)

IKILI ANLASMALAR IKILI ANLASMALAR

ULke IKILI ANLASMA SAYISH GLKE Ll ANLAGMA SAYISI
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TOPLAM 75 TOPLAM 17

Universitenin Erasmus+ programi kapsaminda sahip oldugu ikili anlasma kapasitesi, uluslararasilasma
politikalarinin gelistirilmesi agisindan 6nemli gdstergeler arasinda yer almaktadir. Ozellikle Avrupa
iilkeleriyle yiriitillen yogun is birlikleri; 6grenci ve personel hareketliliginin artirilmasi, akademik
etkilesimin giliclendirilmesi ve kiiltiirleraras1 deneyimlerin gelistirilmesi agisindan 6nemli katkilar
sunmaktadir. Bunun yaninda program dis1 {ilkelerle yiiriitilen Erasmus+ KA171 anlasmalari;
iiniversitenin uluslararas1 is birligi agin1 genisletme ve farkli cografyalarda akademik etkilesim
kapasitesini artirma hedeflerini desteklemektedir. Universitenin Erasmus+ hareketlilik agina iligkin
gostergeler asagida sunulmustur.

Sekil 11: Hareketlilik Sayilari

Universitenin Erasmus+ programi kapsaminda sahip oldugu ikili anlasma kapasitesi incelendiginde;
Avrupa Birligi iiyesi lilkeler basta olmak tizere farkli cografyalarda genis bir akademik is birligi agina
sahip oldugu goriilmektedir. Ozellikle Erasmus+ KA131 programi kapsaminda yiiriitiilen anlasmalar,
ogrenci ve personel hareketliliginin artirilmasi agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Bunun yaninda Erasmus+ KA171 programi kapsaminda program disi llkelerle yiiriitiilen is birlikleri;
liniversitenin uluslararasilasma stratejisinin yalnizca Avrupa ile sinirli olmadigimi, farkli cografyalarda
da akademik etkilesim kapasitesini gelistirmeyi hedefledigini gostermektedir.

Uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda Amasya Universitesi biinyesinde yiiriitiilen calismalar
yalnizca 6grenci hareketliligi ile sinirli kalmamakta; ayn1 zamanda uluslararasi akademik etkilesimin
giiglendirilmesine yonelik uygulamalar1 da kapsamaktadir. Bu dogrultuda iiniversite biinyesinde iki
yabanci akademisyenin gorevlendirilmesi, uluslararasi akademik cesitliligin gelistirilmesi ve farkl
akademik deneyimlerin {iniversite ortamina kazandirilmasi agisindan 6nemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda iniversitenin uluslararasi paydaslariyla is birligi icerisinde
yiriitiilen “International Scholars Lecture Series (ISLS)” kapsaminda farkli iilkelerden
akademisyenlerin katkilariyla c¢esitli ders ve etkinlikler gergeklestirilmistir. ISLS ders serisi;
Ogrencilerin uluslararasi akademik perspektiflerle bulusmasini desteklemekte, kiiltiirlerarasi etkilesimi
artirmakta ve liniversitenin kiiresel akademik aglarla iligkilerini giiglendirmektedir.
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Sekil 12: Uluslararasi Ders Serisi
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Uluslararas1 6grenci kapasitesi, Erasmus+ is birlikleri, yabanci akademisyen katkilar1 ve uluslararasi
akademik etkinlikler birlikte degerlendirildiginde Amasya Universitesi’nin yiiksekdgretimde
uluslararasilagma kapasitesini gelistirmeye yonelik 6nemli ¢calismalar yiiriittiigli goriilmektedir.

Sekil 13:

GOSTERGE SAYI

@ Uluslararasi Ogrenci 123
& KA31Anlagmasi 75
4@ KA171 Anlagmasi 17
ﬁ Yabanci Akademisyen 2

[IJ  ISLS Ders Serisi Var

Erasmus+ programi kapsaminda olusturulan genis i birligi ag1 ve uluslararas1 akademik etkilegimi
destekleyen uygulamalar; tiniversitenin kiiresel goriiniirliigiiniin artirilmasi agisindan 6énemli katkilar
sunmaktadir. Bunun yaninda uluslararasi paydaslarla ytirtitiilen ISLS ders serisi ve yabanci akademisyen
katkilari; Ggrencilerin farkli akademik perspektiflerle bulusmasina, kiiltiirleraras1 etkilesimin
giiclendirilmesine ve tiniversitenin uluslararasi akademik aglarla iliskilerinin gelistirilmesine katki
saglamaktadir. Yiiriitiilen bu faaliyetler, Amasya Universitesi’nin yiiksekogretimde kiiresel etkilesim
odakli kurumsal doniisiim yaklagimini destekleyen dnemli gelisim alanlar arasinda yer almaktadir.

1.4.5. Mezun ve Egitim Ciktilar

Amasya Universitesi, farkl1 akademik alanlarda yetistirdigi mezunlar araciliryla bolgesel kalkinmaya,
nitelikli insan kaynag1 olusumuna ve toplumsal gelisime katki saglamaktadir. Universitenin mezun
kapasitesi; egitim-Ogretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, akademik ¢iktilarin toplumsal etkisi ve
istihdam odakli yiiksekdgretim yaklasimi acisindan Onemli gostergeler arasinda yer almaktadir.
Universitenin mezun 6grenci dagilimina iliskin temel gostergeler asagida sunulmustur.
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Sekil 14: Mezun Ogrenci Sayilar

BIRIM & ErKek A kabiN 2R ToPLAM
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Mezun 6grenci dagilimi incelendiginde; 6zellikle meslek yiiksekokullar1 ve fakiiltelerin tiniversitenin
mezun kapasitesinde 6nemli bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum, Amasya Universitesi’nin
uygulamali egitim yaklasimi ve bolgesel is giicii ihtiyacina katki saglayan egitim yapisini destekleyen
onemli gdstergeler arasinda yer almaktadir. Bunun yaninda yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki mezun
sayilari, tiniversitenin lisansiistii egitim ve akademik uzmanlagma kapasitesinin gelisimine katki
saglamaktadir. Lisansiistii mezuniyet ¢iktilart; bilimsel arastirma kiiltiirliniin gelistirilmesi, akademik
insan kaynagmin giiclendirilmesi ve arastirma odakli yliksekogretim yaklagiminin desteklenmesi
acisindan 6nemli bir gelisim alani olugturmaktadir.

1.5. Mevcut Durum Analizi

Amasya Universitesi, kurulusundan giiniimiize kadar gegen siirecte egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katk1 ve ydnetisim alanlarinda énemli bir kurumsal gelisim gostermistir. Ozellikle
kalite glivencesi sisteminin gli¢lendirilmesi, kurumsal akreditasyon siireci, dijitallesme uygulamalar1 ve
paydas odakli yonetim anlayisi dogrultusunda yiiriitilen c¢alismalar; Universitenin kurumsal
kapasitesinin gelisimine 6nemli katkilar saglamistir.

Bununla birlikte yiiksekogretim sisteminde yasanan hizli doniisiim, dijitallesme, yapay zeka
uygulamalari, uluslararas1 rekabet, siirdiiriilebilirlik ve arastirma odakli gelisim beklentileri;
iniversitelerin mevcut durumlarimi siirekli degerlendirmelerini ve gelisim alanlarimi belirlemelerini
gerekli kilmaktadir.

Bu kapsamda Amasya Universitesi’nin mevcut kurumsal yapis; giiclii yonler, gelisime acik alanlar,
firsatlar ve riskler ¢ergevesinde degerlendirilmistir.

1.5.1. Giiclii Yonler

Amasya Universitesi sahip oldugu akademik birikim, insan kaynagi, kalite kiiltiirii ve dijital doniisiim
kapasitesi ile onemli kurumsal avantajlara sahiptir. Universitenin giilii yonleri asagida 6zetlenmistir:
e Kurumsal akreditasyon siirecinden basariyla gecmis olmasi ve kalite gilivencesi sisteminin
kurumsal kiiltiiriin 6nemli bir bileseni héline gelmesi,
e Lisans ve 0n lisans programlarinda yiiriitiilen akreditasyon ¢aligmalarinin yayginlasmasi,
o Bolgesel kalkinmaya katki saglayan yaygin akademik birim yapisina sahip olmasi,
e  Giicli meslek yiiksekokulu yapilanmasi ve uygulama odakl egitim yaklagimi,
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Egitim, saglik, ilahiyat, teknik bilimler ve sosyal bilimler alanlarinda disiplin ¢esitliligi sunmasi,
Ogrenci merkezli egitim anlayisinin kurumsal siireclerde benimsenmis olmast,

Erasmus+ programi kapsaminda gelisen uluslararasi is birligi agia sahip olmasi,

Engelsiz Universite ve Spor Dostu Kampiis uygulamalariyla &grenci odakli yaklasimim
desteklenmesi,

Dijital doniisiim siire¢lerine yonelik kurumsal farkindaligin gelismis olmasi,

MISKET, ARDEK, KOZA, Dijital Mezun, Anket ve Geri Bildirim Sistemleri gibi kurumsal
dijital uygulamalarin gelistirilmesi,

Veri temelli yonetim anlayisina gegisi destekleyen dijital altyapinin olusturulmasi,

Ust yonetimin kalite, dijitallesme ve kurumsal gelisim siireclerine verdigi giiclii destek,

Geng ve gelisime agik akademik insan kaynagi yapisi,

Bolgesel ve yerel paydaslarla giiglii is birligi potansiyeline sahip olmasi.

1.5.2. Gelisime Acik Alanlar

Amasya Universitesi énemli kurumsal gelisim gdstermis olmakla birlikte, degisen yiiksekdgretim

dinamikleri dogrultusunda gelistirilmesi gercken alanlar da bulunmaktadir. Oniimiizdeki dénemde

odaklanilmas1 gereken gelisim alanlar1 agagida belirtilmistir:

Aragtirma {iiniversitesi yaklasimim destekleyecek proje, yaymn ve patent kapasitesinin
artirilmasi,

Lisansiistii egitim ve aragtirmaci insan kaynaginin gii¢lendirilmesi,

Uluslararas1 6grenci sayisinin ve uluslararasi akademik is birliklerinin artirilmasi,
Universitenin ~ uluslararas1  goriiniirliigiinii  destekleyen  akademik  faaliyetlerin
yayginlastirilmasi,

Dijital sistemler arasinda tam entegrasyonun saglanmasi,

Kurumsal veri ambari ve karar destek sistemlerinin gelistirilmesi,

Yapay zeka destekli analiz ve raporlama altyapisinin olusturulmasi,

Mezun izleme ve istihdam verilerinin karar siireclerinde daha etkin kullanilmasi,

Arastirma merkezlerinin performans ve ¢ikti odakli yapilar haline dontistiirilmesi,

Kurumsal performans yonetimi sisteminin daha biitiinlesik bir yapiya kavusturulmasi,
Siirdiiriilebilirlik ve yesil kampiis uygulamalarinin kurumsal diizeyde yayginlastirilmasi,
Dijital yetkinliklerin akademik ve idari personel diizeyinde artirilmasi.

1.5.3. Firsatlar

Ulusal ve uluslararas: diizeyde yasanan gelismeler, Amasya Universitesi agisindan onemli firsatlar

sunmaktadir. Bu kapsamda 6ne ¢ikan firsatlar sunlardir:

Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen YOK 2030 vizyon ¢aligmalari,

Dijital doniisiim ve yapay zeka teknolojilerinin yliksekogretim sistemlerinde yayginlagsmasi,
Avrupa Birligi fonlar1 ve uluslararasi proje desteklerinin artmasi,

Erasmus+ programlarimin genisleyen is birligi aglar,

Bolgesel kalkinma politikalarinin iiniversite-sanayi-kamu is birliklerini tegvik etmesi,
Teknokent ve girisimcilik ekosistemlerinin gelismesi,

Biiyiik veri ve 6grenme analitigi uygulamalarinin yiiksekégretimde yayginlagsmasi,

Uzaktan ve hibrit 6grenme modellerinin egitimde yeni firsatlar sunmasi,

Mezun ve paydas iliskilerinin dijital platformlar araciligiyla gili¢lendirilebilmesi,
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o Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerinin {iniversiteler agisindan yeni proje ve is birligi alanlar
olusturmasi.

1.5.4. Riskler

Yiiksekogretim sisteminde yasanan hizli donilisim beraberinde bazi risk alanlarin1 da ortaya
¢tkarmaktadir. Amasya Universitesi agisindan 6ne ¢ikan riskler asagida degerlendirilmistir:

e Yiiksekogretimde artan ulusal ve uluslararasi rekabet,

e Nitelikli akademik insan kaynaginin biiyiik {iniversitelere yonelme egilimi,

e Arastirma fonlarina erisimde yasanabilecek belirsizlikler,

e Teknolojik doniisiim hizinin kurumsal uyum kapasitesinin 6niine gegebilmesi,

e Dijital sistemlerin siirdiirtilebilirligi ve siber giivenlik riskleri,

e Demografik degisimlere bagli 6grenci talebinde yasanabilecek degisimler,

o Kiiresel ekonomik dalgalanmalarin yiiksekdgretim finansman tizerindeki etkileri,

e Uluslararasi hareketlilik siireclerinde yasanabilecek kiiresel krizler ve jeopolitik gelismeler,

e Yapay zeka ve dijital teknolojilerin etik kullanimiyla ilgili ortaya ¢ikabilecek yeni diizenleme

ve uyum gereksinimleri,
o Iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik odakli doniisiimlerin kurumsal maliyetleri artirabilmesi.

Mevcut durum analizi sonucunda Amasya Universitesi'nin kalite glivencesi, 6grenci odakli egitim,
dijital doniisiim ve kurumsal gelisim alanlarinda 6nemli bir kapasiteye sahip oldugu goriilmektedir.
Ozellikle son yillarda kalite kiiltiiriiniin yaygimlastirilmasi, kurumsal akreditasyon siireci, dijital yonetim
sistemlerinin gelistirilmesi ve veriye dayali yonetim anlayisinin giiglendirilmesine yonelik ¢alismalar;
liniversitenin donilisiim kapasitesini artiran temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte
arastirma kapasitesinin gelistirilmesi, uluslararasilasmanin gii¢clendirilmesi, veri yonetimi altyapisinin
biitiinlestirilmesi ve yapay zeka destekli karar sistemlerinin olusturulmasi gibi alanlar; ontimiizdeki
donemin oncelikli gelisim bagliklar olarak one ¢ikmaktadir.

Bu degerlendirme dogrultusunda Amasya Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu 2030 vizyonu ile uyumlu
sekilde kalite odakli, dijitallesmeyi merkeze alan, arastirma kapasitesi yiiksek, siirdiiriilebilir ve
uluslararas1 goriiniirligi giiclii bir yliksekdgretim kurumu olma hedefi dogrultusunda kurumsal
doniisiim ¢alismalarini siirdiirmektedir.

1.6. Amasya Universitesi 2030 Kurumsal Doniisiim Perspektifi

Yiiksekogretim sistemlerinde yasanan dijitallesme, yapay zekd uygulamalari, uluslararasi rekabet,
siirdiiriilebilirlik ve kalite giivencesi odakli doniigiim siirecleri; iiniversitelerin yalnizca mevcut
performanslarimi gelistirmelerini degil, aym1 zamanda gelecegin yliksekogretim modeline yonelik
stratejik hazirliklar yapmalarini da zorunlu héle getirmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ortaya konulan 2030 vizyonu; yliksekogretimde kalite odakli yonetim
anlayisim giiclendiren, dijital doniisiimii merkeze alan, arastirma ve yenilik¢ilik kapasitesini artiran,
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu ve uluslararasi 6l¢ekte rekabet edebilen {iniversite modelini
esas almaktadir.

Amasya Universitesi, mevcut kurumsal kapasitesi, kalite giivencesi sistemi, dgrenci odakl1 yaklasimi,
dijitallesme c¢alismalar1 ve bolgesel kalkinmaya yonelik katkilar1 dogrultusunda bu doniisiim siirecine
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uyum saglayabilecek onemli bir potansiyele sahiptir. Ancak yiliksekogretimde yasanan hizli degisim;
kurumsal gelisimin planli, veriye dayali ve siirdiiriilebilir bir yaklasimla yiiriitiilmesini gerekli
kilmaktadir. Bu dogrultuda Amasya Universitesi'nin 2030 kurumsal doniisiim perspektifi; kalite,
dijitallesme, egitim, arastirma, uluslararasilasma, toplumsal katki ve kurumsal goriiniirliik eksenlerinde
sekillenmektedir.

1.6.1. Stratejik Doniisiim Alanlari

Yapilan degerlendirmeler sonucunda iiniversitenin 2030 yilina kadar odaklanmasi gercken temel
doniisiim alanlar1 asagidaki sekilde belirlenmistir:

Kalite Odakh Kurumsal Yonetim: Kalite giivencesi sisteminin tiim akademik ve idari siireglerde daha
etkin héle getirilmesi, siirekli iyilestirme kiiltliriiniin kurumsal diizeyde yaygmlastirilmas1 ve kalite
odakl1 karar verme mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Dijital ve Veriye Dayali Yonetim: Kurumsal bilgi sistemleri, kalite yonetim altyapilari, aragtirma
verileri ve O6grenci verilerinin biitiinlesik sekilde yonetildigi, karar silireglerinin veri analitigi ile
desteklendigi ve yapay zekd uygulamalarinin yonetsel siireclere entegre edildigi bir dijital doniistim
modelinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Egitimde Miikemmellik ve Ogrenci Deneyimi: Ogrenci merkezli egitim anlayisinin giiclendirilmesi,
o0grenme ciktilarina dayali 6lgme ve degerlendirme sistemlerinin yayginlastirilmasi, mezun izleme
siireglerinin  gelistirilmesi ve 0&grenci deneyiminin biitlinciil bir yaklagimla iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik¢ilik: Arastirma kiltiiriiniin  giliclendirilmesi, proje {iiretim
kapasitesinin artirilmasi, tiniversite-sanayi is birliklerinin gelistirilmesi ve yenilik¢ilik ekosisteminin
desteklenmesi 6ncelikli gelisim alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Uluslararasilasma: Uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi, akademik hareketlilik faaliyetlerinin
gelistirilmesi, uluslararasi arastirma is birliklerinin giiclendirilmesi ve kiiresel goriiniirliigiin artirilmast
hedeflenmektedir.

Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik: Bolgesel kalkinmaya katki saglayan uygulamalarin
gelistirilmesi, toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik olarak izlenmesi ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu kurumsal uygulamalarin yayginlastirilmas1 amaglanmaktadir.

Kurumsal Gériiniirliik ve itibar Yonetimi: Ulusal ve uluslararas: diizeyde akademik gériiniirliigiin
artirilmasi, kurumsal iletisim kapasitesinin = gelistirilmesi ve {niversitenin marka degerinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

1.6.2. 2030 Vizyonu Kapsaminda Oncelikli Hedefler
Amasya Universitesimin 2030 yilina yonelik kurumsal déniisim hedefleri asagidaki oncelikler

cercevesinde sekillenmektedir:
e Kalite giivencesi sisteminin kurumsal olgunluk diizeyinin artirilmast,
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¢ Dijital doniisiim siireclerinin biitiinlesik bir yapiya kavusturulmasi,

e Veriye dayali yonetim anlayisinin tiim siireglerde yayginlastirilmasi,
e Yapay zeka destekli karar destek sistemlerinin gelistirilmesi,

e Arastirma ve proje kapasitesinin artirilmasi,

e Uluslararasilasma gostergelerinde siirdiiriilebilir gelisim saglanmasi,
o Ogrenci deneyiminin ve mezun basarisinin gii¢lendirilmesi,

e Sirdiirilebilirlik ve yesil kampiis uygulamalarinin yayginlastirilmasi,
e Kurumsal goriiniirliik ve akademik itibarin artirilmasi.

1.6.3. Kurumsal Déniisiim Modeli

Amasya Universitesi'nin 2030 kurumsal doniisiim modeli; kalite giivencesi sistemi, dijital doniisiim
altyapisi, arastirma ve yenilik¢ilik kapasitesi, 6grenci odakli egitim yaklagimi ve siirdiiriilebilir yonetim
anlayisi ilizerine insa edilmektedir. Bu modelde kalite kiiltiirli tlim siireclerin temelini olustururken;
dijitallesme ve veriye dayali yonetim uygulamalari karar alma mekanizmalarint desteklemektedir.
Arastirma, egitim, toplumsal katki ve uluslararasilagsma faaliyetleri ise bu temel yap1 lizerinde gelisen
stratejik alanlar olarak konumlandirilmaktadir.

Sekil 15: Amasya Universitesi 2030 Kurumsal Doniisiim Modeli

AMASYA UNIVERSITESI 5
2030 KURUMSAL DONUSUM MODELI

KALITELI * DIJITAL = VENILIKGI + SORDURULEBILIR = INSAN GDAKLI

oliiTAL DONOSOM
ALTYAPISI

KALITE GOVENCESI
sisTEM|

KALITE
KULTURU

Amasya Universitesi, sahip oldugu kurumsal birikim, kalite kiiltiirii, insan kaynag1 ve dijital dniisiim
kapasitesi ile Yiiksekogretim Kurulu 2030 vizyonunda ortaya konulan hedeflere ulasabilecek 6nemli bir
gelisim potansiyeline sahiptir. Bu dogrultuda belirlenen stratejik doniisiim alanlari; {iniversitenin kalite
odakli, veriye dayali, arastirma kapasitesi yiiksek, uluslararasilasma diizeyi gelismis ve siirdiiriilebilir
bir yiiksekdgretim kurumu olarak gelecege hazirlanmasina rehberlik edecektir.

Takip eden boliimlerde, bu doniisiim alanlar1 ayrintihi olarak degerlendirilmekte ve her bir alan i¢in
mevcut durum, gelisim ihtiyaclari, hedefler, performans gostergeleri ve yol haritalar1 ortaya
konulmaktadir.
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Amasya Universitesi'nin Yiiksekogretim Kurulu 2030 vizyonu dogrultusunda belirledigi kurumsal
doniisiim  hedefleri; kalite giivencesi, dijital doniisiim, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
uluslararasilasma, toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik eksenlerinde planlanmistir. Bu dogrultuda
olusturulan yol haritasi, kurumsal gelisim siireclerinin sistematik ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesini
amaclamaktadir.

Tablo 1: 2026-2030 Kurumsal Déniisiim Yol Haritasi
Yil  Oncelikli Déniisiim Alanlar
Kalite siireglerinin standardizasyonu, dijital sistemlerin yayginlastirilmasi, veri yonetimi altyapisinin

2026 .. .
giiclendirilmesi

2027 Kurumsal bilgi sistemleri entegrasyonunun gelistirilmesi, performans yonetimi mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

2028 Veriye dayali yonetim modelinin yayginlastirilmasi, arastirma ve proje kapasitesinin artirtlmasi

Yapay zeka destekli analiz ve karar destek sistemlerinin uygulanmasi, uluslararasilasma kapasitesinin

2029 L .
gelistirilmesi

2030 Dijitallesme, kalite, arastirma ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda olgun kurumsal yonetim modeline
ulasilmasi

Yol haritas1 kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetler; iiniversitenin stratejik plani, kalite giivencesi
sistemi ve performans yonetim mekanizmalari ile biitiinlesik sekilde yiiriitiilecektir.

1.8. Performans Gostergeleri

Amasya Universitesi'nin kurumsal doniisiim siirecinin izlenmesi amaciyla belirlenen performans
gostergeleri, kalite giivencesi, dijitallesme, arastirma, uluslararasilasma ve siirdiirtilebilirlik alanlarinda
gelisimin diizenli olarak degerlendirilmesine imkan saglayacaktir.

Tablo 2: Kurumsal Doniisiim Performans Gostergeleri
Gosterge Alami izlenecek Gosterge
Akredite program orant

Kalite Giivencesi
! v ! Kurumsal akreditasyon siirdiiriilebilirligi

Dijital ortamda ydnetilen siire¢ orant

Diiital Déniisii
Hitat Bonusum Entegre bilgi sistemi sayist

Veriye Dayah Yonetim Karar siireclerinde kullanilan veri seti sayis1

Ogretim iiyesi basina diisen proje say1si
Arastirma ve Yenilik¢ilik Bilimsel yayin sayis1

Patent, faydali model ve tescil sayist

Uluslararas1 6grenci sayist

Uluslararasilasma Erasmus+ hareketlilik sayist
Uluslararasi is birligi anlagmasi say1si
Ogrenci Deneyimi Ogrenci memnuniyet orani
Mezun Basarisi Mezun izleme sistemi kapsam orani
Toplumsal Katki Toplumsal katki faaliyet sayis1
Siirdiiriilebilirlik Stirdiiriilebilirlik temal1 proje ve faaliyet sayist
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Belirlenen gostergeler, yillik faaliyet raporlari, kalite giivence sistemi ¢iktilar1 ve stratejik plan izleme
siirecleri araciligiyla diizenli olarak takip edilecektir.

1.9. Olgunluk Degerlendirmesi

Amasya Universitesimin YOK 2030 Vizyonu dogrultusunda kurumsal doniisiim kapasitesi; kalite
giivencesi, yonetisim, dijital doniisiim, egitim-6gretim, arastirma, uluslararasilagsma, toplumsal katki ve
siirduriilebilirlik boyutlar1 dikkate alinarak degerlendirilmistir. Bu degerlendirme mevcut kurumsal

kapasitenin belirlenmesine ve 2030 yili hedeflerinin izlenmesine katki saglamaktadir.

Tablo 3: Kurumsal Doniisiim Olgunluk Modeli

Seviye Tamm

Seviye 1 — Baslangi¢ Stireclerin biiyiik 6l¢iide bireysel uygulamalarla yiiriitiildiigii yap:
Seviye 2 — Gelismekte Olan Kurumsal sistemlerin olusturulmaya baslandigi yap1

Seviye 3 — Tanimh ve Sistematik Siireclerin tanimlandig1 ve sistematik sekilde yiirtitiildiigi yap1
Seviye 4 — Yonetilen ve Olciilen Performans gostergeleri ile izlenen ve veriye dayali yonetilen yap1

Seviye 5 — Siirekli Iyilestirilen ve Oncii  Yenilik¢i uygulamalarla siirekli gelisen, ulusal ve uluslararasi
diizeyde 6rnek gosterilen yap1

Tablo 3: Kurumsal Olgunluk Degerlendirmesi

Alan Mevcut Diizey 2030 Hedefi

Kalite Giivencesi Sistemi 4 5

Kurumsal Liderlik ve Yonetisim

Dijital Doniisiim

Veriye Dayah Yonetim
Egitim-Ogretim Siirecleri

Arastirma ve Yenilikgilik
Uluslararasilagsma

Toplumsal Katki
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

W W AW W AW WS
[V RV ARV, RNV YRV, RV, NNV, RV, NNV,

Kurumsal Goriiniirliik

Olgunluk degerlendirmesi sonuglari, Amasya Universitesi'nin 6zellikle kalite giivencesi ve ydnetisim
alanlarinda gii¢lii bir kurumsal yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte dijital doniisiim,
veriye dayali yonetim, arastirma kapasitesi ve uluslararasilagsma alanlarinda yapilacak yatirimlarin,
tiniversitenin 2030 vizyon hedeflerine ulasmasinda belirleyici rol oynayacagi degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda iiniversite, kalite kiiltiiriinii gliglendiren, veriye dayali karar verme mekanizmalarini
yaygilastiran, dijitallesmeyi stratejik bir ara¢ olarak kullanan ve siirdiiriilebilir gelisimi esas alan
biitiinlesik bir kurumsal doniisiim modeli dogrultusunda ¢alismalarimi siirdiirmektedir.

2. KALITE ODAKLI SUREC YONETIMI VE LIDERLIK

2.1. Mevcut Durum

Yiksekogretimde kalite giivencesi anlayisi, glinlimiizde yalnizca belirli standartlarin saglanmasina
yonelik bir faaliyet olmaktan ¢ikmis; kurumsal yonetim, stratejik planlama, performans yonetimi, risk
yoOnetimi ve siirekli iyilestirme siireglerinin biitiinlesik sekilde yliriitiildiigli kapsamli bir yonetisim
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modeline  doniismistiir. Bu  kapsamda  yiiksekdgretim  kurumlarimin  kalite  kiiltlirini
kurumsallagtirmalari, karar alma siireclerini veriye dayali hale getirmeleri ve siirdiiriilebilir gelisim
mekanizmalari olusturmalar1 6nem kazanmaktadir.

Amasya Universitesi, kalite giivencesi sistemini kurumsal ydnetimin temel bilesenlerinden biri olarak
degerlendirmekte ve kalite odakli yonetim anlayisini tiim akademik ve idari siireglere yayginlastirmayi
hedeflemektedir. Universitede kalite ¢alismalar; stratejik planlama, performans yonetimi, risk yonetimi,
i¢ degerlendirme, dis degerlendirme, akreditasyon ve siirekli iyilestirme siirecleriyle biitiinlesik bir yapi
igerisinde yiritiilmektedir.

Ozellikle son yillarda gergeklestirilen kurumsal doniisiim calismalar, kalite kiiltiiriiniin
yaygimlastirilmasi, dijital kalite altyapisinin gelistirilmesi ve veri temelli yoOnetim yaklagiminin
giiclendirilmesi agisindan &nemli katkilar saglamustir. Universitenin kalite yonetim sistemi; kalite
komisyonlari, kalite koordinatorliigii, akademik ve idari birim kalite takimlari, ¢aligma gruplar, kalite
elcileri ve i¢ tetkik mekanizmalar araciliiyla ¢ok katmanh bir yapida isletilmektedir.

2.1.1. Kalite Yonetim Sistemi

Amasya Universitesi'nde kalite giivencesi sistemi; egitim-dgretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki
ve yonetigim siireclerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesini esas alan biitlinlesik
bir yaklagimla yiiriitiilmektedir.

Universitede kalite siireclerinin temel amaci; kurumsal faaliyetlerin kalite standartlar1 dogrultusunda
gergeklestirilmesi, paydas beklentilerinin karsilanmasi, performansin siirekli gelistirilmesi ve
sirdiriilebilir kalite kiiltliriiniin yayginlastiriimasidir. Bu dogrultuda {iniversite biinyesinde;

e TS ENISO9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,

e TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y Onetim Sistemi,

e TS ENISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi,

e TS ENISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
uygulanmakta ve Kkalite yOnetim siire¢leri ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde
ylriitiilmektedir.

Kalite yonetim sisteminin temelini olusturan siire¢ yaklasimi sayesinde akademik ve idari faaliyetler
tamimlanmakta, performanslar1 izlenmekte ve 1iyilestirme faaliyetleri sistematik olarak
gergeklestirilmektedir.

2.1.2. Kalite Organizasyon Yapisi

Amasya Universitesi kalite yonetim sistemi; katilimc1 yonetisim anlayist dogrultusunda olusturulan gok
katmanli bir organizasyon yapisi ile desteklenmektedir. Kalite siireglerinin en iist diizeyde
koordinasyonu Kalite Komisyonu tarafindan saglanirken, uygulama ve koordinasyon faaliyetleri Kalite
Koordinatorliigli tarafindan yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda kalite kiiltiiriiniin {iniversite geneline
yayginlagtirtlmas1 amaciyla;

e Akademik Birim Kalite Takimlari,

o Idari Birim Kalite Takimlari,

e Anket Uygulama ve Degerlendirme Komisyonu,
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e (Calisma Gruplart,
e YOKAK Kalite Elgileri,
o Ic Tetkikgiler,
e Kalite Toplulugu
aktif olarak gorev almaktadir.

Bu yap1 sayesinde kalite siire¢leri yalnizca merkezi diizeyde yiiriitiilen faaliyetler olmaktan ¢ikarilarak
tim akademik ve idari birimlerin katilimiyla gergeklestirilen kurumsal bir yonetisim modeline
donistiirilmektedir.

2.1.3. i¢ Tetkik ve Risk Yonetimi

Amasya Universitesi kalite giivencesi sisteminin énemli bilesenlerinden biri i¢ tetkik ve risk yonetimi
uygulamalaridir.  Universitede i¢ tetkik faaliyetleri; kalite yOnetim sisteminin etkinliginin
degerlendirilmesi, siire¢ performanslarinin izlenmesi, iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve kalite
standartlarina uyumun giigclendirilmesi amaciyla gerceklestirilmektedir.

Risk ve firsat yonetimi siirecleri ise kalite yOnetim sisteminin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
alinmaktadir. Universite biinyesinde riskler ve firsatlar siireg bazli ve birim bazli olarak belirlenmekte,
degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Risk yonetim faaliyetleri kapsaminda; Risklerin tanimlanmasi,
Risk diizeylerinin belirlenmesi, Risk azaltic1 faaliyetlerin planlanmasi, Eylem planlarinin uygulanmasi
ve Sonuglarin degerlendirilmesi sistematik sekilde yiiriitiilmektedir.

Belirlenen risk ve firsatlar MISKET iizerinden kayit altina alinmakta, ilgili birimler tarafindan takip
edilmekte ve Yonetimin Gézden Gegirmesi (YGG) toplantilarinda degerlendirilerek gerekli iyilestirme
kararlar1 alinmaktadir. Bu yap1 sayesinde risk yonetimi siirecleri yalnizca kontrol odakli degil; aymi
zamanda kurumsal gelisimi destekleyen stratejik bir yonetim araci olarak kullanilmaktadir.

2.1.4. PUKO Temelli Siirekli Iyilestirme Yaklagim

Amasya Universitesi kalite giivencesi sisteminin temelini Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)
yaklasimi olusturmaktadir. Universitede yiiriitiilen egitim-gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki
ve yonetisim faaliyetleri; planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme asamalarini i¢eren sistematik bir
siire¢ yaklagimi ile yonetilmektedir.

PUKO déngiilerinin izlenmesi ve yonetilmesinde MISKET dijital kalite y&netim sistemi
kullamlmaktadir. Bu sistem araciligiyla; Kamtlarin toplanmasi, Faaliyetlerin izlenmesi, lyilestirme
calismalarinin  kayit altina alinmasi, Risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, Kurumsal hafizanin
olusturulmasi saglanmaktadir.

MISKET'in kullamlmas:1 kalite siireclerinin siirdiiriilebilirligini artirmakta, veri biitiinliiginii
desteklemekte ve kalite yonetim faaliyetlerinin kurumsal diizeyde izlenebilmesine katki saglamaktadir.
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2.1.5. Kurumsal Akreditasyon Siireci

Amasya Universitesi kalite giivencesi sisteminin gelisiminde dnemli doniim noktalarindan biri kurumsal
akreditasyon siireci olmustur. Universite, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan
gergeklestirilen degerlendirme siireci sonucunda iki yillik Kosullu Kurumsal Akreditasyon almaya hak
kazanmigstir. Bu basari, iiniversitenin kalite giivencesi sisteminin belirli bir olgunluk diizeyine ulagtigini
ve kalite kiiltlirtiniin kurumsal diizeyde benimsendigini gostermektedir.

Kurumsal akreditasyon siireci sonrasinda kalite ydnetim sisteminin giiglendirilmesine ydnelik
calismalar devam etmis; kalite slreglerinin dijitallesmesi, performans izleme mekanizmalarinin
gelistirilmesi ve siirekli iyilestirme faaliyetlerinin yayginlagtirilmasi yoniinde 6nemli adimlar atilmistr.
2026 yil1 sonunda gergeklestirilecek izleme ve degerlendirme siireci ise liniversitenin kalite giivencesi
sisteminin siirdiiriilebilirliginin degerlendirilmesi agisindan 6nemli bir asama olarak goriilmektedir.

2.1.6. Program Akreditasyonlari

Amasya Universitesi kalite Kkiiltiiriinii yalnizca kurumsal diizeyde degil, program diizeyinde de
yayginlastirmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda iiniversitede ¢ok sayida lisans ve 6n lisans programi
ulusal akreditasyon siireclerinden gecmis veya akreditasyon hazirlik ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
Mevcut durumda {iiniversite bilinyesinde; 13 lisans programi ve 17 on lisans programi akredite
durumdadir.

Program akreditasyonlari; egitim kalitesinin giivence altina alinmasi, 6grenme ¢iktilarinin gelistirilmesi,
paydas beklentilerinin kargilanmasi ve siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesi agisindan énemli
katkilar sunmaktadir.

Kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonlariin birlikte degerlendirilmesi, Amasya
Universitesi'nin kalite giivencesi sistemini biitiinciil bir yaklasimla ele aldigini ve kalite odakli kurumsal
doniisiim siirecini kararlilikla siirdiirdiigiinii gdstermektedir.

2.2. Giiclii Yonler

Amasya Universitesi son yillarda kalite giivencesi, akreditasyon, dijital déniisiim, siirdiiriilebilirlik ve
katilimec1 yonetisim alanlarinda gerceklestirdigi ¢alismalarla kurumsal kapasitesini 6nemli Olgiide
gelistirmistir. Ozellikle kurumsal akreditasyon siireci sonrasinda kalite yonetim sisteminin tiim siireclere
entegre edilmesi, dijital altyapilarin gelistirilmesi ve veri temelli karar alma kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesi
iiniversitenin doniisiim siirecini hizlandirmastir.

Kurumsal Akreditasyon ile Giiclenen Kalite Yonetim Sistemi: Amasya Universitesinin
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan iki yil siireyle kosullu kurumsal akreditasyon almaya hak
kazanmas, kalite glivencesi sisteminin belirli bir olgunluk diizeyine ulastiginin 6nemli gostergelerinden
biridir. Kurumsal akreditasyon sonrasinda gergeklestirilen iyilestirme calismalar1 sayesinde kalite
stirecleri stratejik planlama, performans yonetimi, risk yoOnetimi ve kurumsal karar alma
mekanizmalariyla daha biitiinlesik bir yapiya kavusturulmustur. 2026 yili sonunda gergeklestirilecek ara
degerlendirme siireci igin yiriitillen hazirliklar, kalite giivencesi sisteminin siirdiiriilebilir sekilde
isletildigini gostermektedir.
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Program Akreditasyonlarinda Elde Edilen Yayginhk ve Deneyim: Universitenin kalite alanindaki
en onemli basarilarindan biri program akreditasyonlaridir. Universite biinyesinde 13 lisans ve 17 6n
lisans programi olmak {izere toplam 30 programin akredite edilmis olmasi, kalite kiiltlirliniin program
diizeyinde yayginlastigin1 gostermektedir. Ozellikle meslek yiiksekokullarinda yiiriitiilen akreditasyon
calismalari, uygulamali egitim programlarinda kalite giivence sisteminin etkin sekilde isletildigini
ortaya koymaktadir. Bu durum, 6grenme ¢iktilari, 6l¢me-degerlendirme sistemleri ve siirekli iyilestirme
mekanizmalarinin kurumsal diizeyde benimsendiginin 6nemli gostergelerinden biridir.

Dijital Kalite ve Kurumsal Yonetim Ekosistemi: Amasya Universitesi'nin son yillardaki en dikkat
¢ekici gliglii yonlerinden biri kalite yonetimini dijital ortamda biitiinlesik sekilde yonetebilen kurumsal
altyapiy1 olusturmus olmasidir. Bu kapsamda gelistirilen; MISKET, Anket Yonetim Sistemi, Geri
Bildirim Sistemi, Dijital Mezun Sistemi, ARDEK ve KOZA gibi uygulamalar sayesinde kalite yonetimi,
geri bildirim yonetimi, mezun izleme, arastirma yoOnetimi, Ol¢me-degerlendirme ve kurumsal
performans siiregleri dijital platformlar iizerinden ytriitiilebilmektedir.

Risk Temelli Yonetim, Siirec Yonetimi ve Siirekli Iyilestirme Kiiltiirii: Universitede kalite yonetim
sistemi risk temelli diisiinme yaklasimi dogrultusunda yiiriitiillmektedir. Risk ve firsatlar siire¢ bazl
olarak belirlenmekte, MISKET iizerinden izlenmekte ve ilgili birimler tarafindan hazirlanan eylem
planlar ile yonetilmektedir.

I¢ tetkikler, siireg performans gostergeleri, Yonetimin Goézden Gegirmesi toplantilari ve PUKO
dongiileri araciligiyla siireglerin etkinligi diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece kalite yonetimi
yalnizca mevcut durumun izlenmesine degil, gelecekte ortaya ¢ikabilecek risklerin yonetilmesine ve
siirekli iyilestirmeye odaklanan bir yapiya doniismektedir.

Katihmer Kalite Yonetisimi ve Kalite Kiiltiiriiniin Yayginlasmasi: Amasya Universitesi kalite
siireglerini yalnizca yonetsel bir faaliyet olarak degil, tim paydaslarin katilimini esas alan kurumsal bir
kiiltiir olarak ele almaktadir. Bu kapsamda; Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Akademik
Birim Kalite Takimlar1, Idari Birim Kalite Takimlari, Kalite Elgileri, Kalite Toplulugu ve I¢ Tetkikgiler
araciligiyla kalite siirecleri tiniversite geneline yayilmistir.

Ozellikle kalite toplulugu ve kalite elgileri uygulamalar1 dgrencilerin kalite giivencesi siireclerine aktif
katilimin1 destekleyen ve kurumsal kalite kiiltliriinii giliglendiren Ornek uygulamalar arasinda yer
almaktadir.

Veri Temelli Karar Alma ve Paydas Geri Bildirim Mekanizmalari: Universitede Ogrenci, mezun,
akademik personel, idari personel, isveren ve dis paydas goriislerinin sistematik olarak toplandig giiglii
bir geri bildirim mekanizmasi olusturulmustur. Anket Yonetim Sistemi ve Geri Bildirim Sistemi
araciligiyla elde edilen veriler kurul ve komisyonlarda degerlendirilmekte; iyilestirme faaliyetleri ve
stratejik karar siireclerinde kullanilmaktadir. Bu yaklasim, paydas odakli yonetim anlayisinin
giiclenmesine ve kurumsal kararlarin veri temelli alinmasina 6nemli katki saglamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik, Yesil Kampiis ve Uluslararasi Goriiniirliik: Amasya Universitesi siirdiiriilebilirlik
caligsmalarini kurumsal yonetimin 6nemli bir bileseni olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda kurulan
Siirdiiriilebilirlik ve Derecelendirme Koordinatorligii aracilifiyla  siirdiiriilebilirlik  faaliyetleri
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sistematik olarak yiiriitilmekte ve izlenmektedir. Universite tarafindan hazirlanan siirdiiriilebilirlik
raporu, stirdiiriilebilirlik performansinin 6l¢iilmesi ve gelistirilmesi agisindan 6énemli bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir.

Yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda iiniversite ilk kez UI GreenMetric Diinya Universiteleri Siralamasinda
yer almisg; diinya siralamasinda 692'nci, Tirkiye siralamasinda 75'inci ve 2000 y1l1 sonrasinda kurulan
liniversiteler arasinda 20'nci sirada yer alma basarisi géstermistir.

Ayrica kampiislerde gerceklestirilen karbon yutak alani ve karbon depolama kapasitesi ¢alismalari,
stirdiriilebilirlik uygulamalarinin 6l¢iilebilir gostergeler lizerinden yonetildigini ortaya koymaktadir.

Ogrenci Merkezli Kalite Yaklasini1 ve Erisilebilirlik Basarilari: Amasya Universitesi kalite
anlayisin1 dgrenci deneyimi ile biitiinlesik sekilde yiiriitmektedir. Universitenin son yillarda elde ettigi
19 Engelsiz Universite Bayragi erisilebilirlik alaninda yiiriitiilen calismalarin somut ¢iktilarindan biridir.
Bunun yaninda Spor Dostu Kampiis unvani, 6grencilerin akademik gelisimlerinin yaninda sosyal,
kdiltiirel ve sportif gelisimlerinin de desteklendigini gostermektedir. Bu basarilar yiiksekogretimde firsat
esitligi, erisilebilirlik ve 6grenci odakli kalite yaklasiminin giiglii gostergeleri arasinda yer almaktadir.

Biitiinlesik Yonetim Sistemleri ve Kurumsal Standartlasma: Amasya Universitesinin Kkalite
yoOnetimi alanindaki o6nemli avantajlarindan biri farklt yoOnetim sistemlerini biitlinlesik sekilde
isletmesidir. Universitede; TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS ISO 10002 Miisteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi, TS EN ISO/IEC 27001 Bilgi Glivenligi Y6netim Sistemi ve TS EN ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. Bu yapi; hizmet kalitesinin artirilmasi, paydas
memnuniyetinin gelistirilmesi, bilgi giivenliginin saglanmasi ve enerji verimliliginin artirilmasi
acisindan kurumsal yonetim kapasitesini giiglendirmektedir.

Kalite Odaklh Déniisiimiin Kurumsal Sonuclari: Kurumsal akreditasyon, 30 akredite program, dijital
kalite yonetim sistemleri, stirdiiriilebilirlik alanindaki uluslararasi basarilar, erisilebilirlik 6diilleri, risk
temelli yonetim yaklagimi ve yaygin kalite organizasyonu birlikte degerlendirildiginde Amasya
Universitesi'nin kalite odakli kurumsal déniisiim siirecinde énemli bir olgunluk diizeyine ulastig
goriilmektedir.

2.3. Gelisime Ac¢ik Alanlar

Amasya Universitesi son yillarda kalite giivencesi, dijital déniisiim, akreditasyon ve siirdiiriilebilirlik
alanlarinda 6nemli ilerlemeler kaydetmis olmakla birlikte, Yiiksekogretim Kurulu 2030 Vizyonu
dogrultusunda kurumsal kapasitesini daha ileri seviyelere tagiyabilmek amaciyla gelistirilmesi gereken
baz1 alanlar da bulunmaktadir. Bu alanlar mevcut eksikliklerden ziyade kurumsal gelisim potansiyeli
tastyan stratejik oncelikler olarak degerlendirilmelidir.

Veriye Dayali Yonetim Altyapisimin Giiglendirilmesi: Universitede ¢ok sayida dijital sistem ve veri
kaynagi bulunmasina ragmen bu sistemlerden elde edilen verilerin biitiinlesik bir veri ambar1 yapisinda
yonetilmesi ve list diizey karar destek mekanizmalarinda daha etkin kullanilmasi gelisim alanlarindan
biri olarak degerlendirilmektedir. Oniimiizdeki dénemde; biitiinlesik veri yonetimi, kurumsal veri
ambari, yonetici gosterge panelleri, gercek zamanli performans izleme sistemleri gibi uygulamalarin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Yapay Zeka Destekli Kalite ve Karar Destek Sistemleri: Yapay zeka teknolojilerinin yiiksekogretim
alaninda yayginlasmasi, kalite yonetimi ve stratejik karar siireglerinde yeni firsatlar sunmaktadir. Bu
kapsamda; kalite raporlarinin analizi, anket sonuglarinin degerlendirilmesi, risk tahminleme sistemleri,
Ogrenci basar1 analizleri, performans degerlendirme siiregleri gibi alanlarda yapay zeka destekli
uygulamalarin gelistirilmesi 6nemli gelisim alanlar1 arasinda goriilmektedir.

Kalite Siireclerinde Veri Analitigi ve Ogrenme Analitigi Uygulamalari: Kalite giivencesi sisteminde
toplanan biiyiik miktardaki verinin ileri analitik yontemlerle degerlendirilmesi, karar alma siire¢lerinin
etkinligini artiracaktir. Ozellikle; 6grenci basarisi, mezun performansi, ders dgrenme ciktilari, program
¢iktilar1 ve memnuniyet diizeyleri gibi gostergelerin analitik yontemlerle izlenmesi kurumsal gelisim
acisindan 6nem tagimaktadir.

Kurumsal Performans Yonetimi Sisteminin Gelistirilmesi: Stratejik plan, kalite glivencesi sistemi,
performans programi ve faaliyet raporlar1 arasinda daha giiglii entegrasyon saglanmasi gelisime agik
alanlardan biridir. Bu dogrultuda performans gostergelerinin dijital sistemler araciligiyla anlik
izlenebildigi ve yonetsel karar siireglerine dogrudan katki saglayabildigi bir performans yonetim modeli
hedeflenmektedir.

Arastirma ve Yenilikcilik Odakh Kalite Yaklasimimmin Giiclendirilmesi: Kalite giivencesi
uygulamalarinin egitim-6gretim siireclerinde 6nemli bir olgunluk diizeyine ulasmis olmasi, benzer
yaklasgimin aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde de daha giiclii sekilde yayginlastirilmasini gerekli
kilmaktadir. Bu kapsamda; arastirma performans gostergelerinin gelistirilmesi, proje ekosisteminin
giiclendirilmesi, aragtirma merkezlerinin etkinliginin artirilmasi ve arastirma verilerinin yonetimi
oncelikli gelisim alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Uluslararasi Kalite Aglar1 ve Akreditasyonlarin Genisletilmesi: Mevcut akreditasyon basarilarinin
daha ileri seviyelere tasinmasi amaciyla uluslararasi kalite aglarina katilimin artirilmasi ve uluslararasi
akreditasyon siireclerinin yayginlastirilmasi énem arz etmektedir. Bu yaklasim tiniversitenin kiiresel
gorilinlirliglinii ve uluslararasi rekabet giiciinii destekleyecektir.

Siirdiiriilebilirlik Yonetiminin Kurumsal Siireclerle Daha Giiclii Entegrasyonu: Siirdiiriilebilirlik
caligmalarinda elde edilen basarilarin kurumsal siireclerin tamamina yayginlastirilmasi gelisime agik
alanlardan biridir. Ozellikle; siirdiiriilebilir kampiis gostergeleri, karbon yonetimi, enerji verimliligi,
yesil ofis uygulamalar1 ve siirdiiriilebilir satin alma siiregleri gibi alanlarda sistematik uygulamalarin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Dijital Yetkinlik ve Kalite Okuryazarh@inin Yayginlastirilmasi: Dijital doniisiim ve kalite giivencesi
stireclerinin  stirdiiriilebilirligi acisindan akademik ve idari personelin dijital yetkinliklerinin
gelistirilmesi onem tagimaktadir. Ayn1 zamanda kalite okuryazarliginin artirilmasi ve kalite kiiltiiriiniin
tiim paydaslar tarafindan daha giiclii sekilde benimsenmesi kurumsal gelisime katki saglayacaktir.

Mezun ve Dis Paydas Verilerinin Karar Siireclerinde Daha Etkin Kullamlmasi: Universitede
olusturulan dijital mezun sistemi ve geri bildirim mekanizmalari énemli bir altyapt sunmaktadir.
Bununla birlikte mezun, igveren ve dis paydas verilerinin stratejik karar siire¢lerine daha sistematik
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bigcimde entegre edilmesi; program gelistirme, istihdam odakl1 egitim ve kurumsal gelisim ¢aligmalarina
onemli katkilar saglayacaktir.

Belirlenen gelisim alanlar1, Amasya Universitesi'nin mevcut giiclii yonlerini destekleyen ve kurumsal
doniisiim kapasitesini ileri seviyelere tasiyacak stratejik oncelikler olarak degerlendirilmektedir. Bu
alanlarda gergeklestirilecek calismalar; tniversitenin kalite odakli, veriye dayali, dijitallesmis ve
stirdiriilebilir bir yiiksekdgretim kurumu olarak 2030 hedeflerine ulagsmasini destekleyecektir.

2.4. Amasya Universitesi 2030 Hedefleri

Amasya Universitesi, kalite odakli yonetim anlayisim giiglendirmek, veriye dayali karar alma kiiltiiriinii
yaygmlastirmak ve yiiksekogretimde siirdiiriilebilir mitkkemmelligi saglamak amaciyla 2030 yilina
yonelik gesitli stratejik hedefler belirlemistir. Bu hedefler, kurumsal akreditasyon siirecinde elde edilen
kazanmimlarin gelistirilmesini, kalite gilivencesi sisteminin olgunlastirilmasin1 ve dijital doniisim
caligmalarinin ileri seviyeye tasinmasini amaglamaktadir.

Kurumsal Kalite Yonetimi Hedefleri: 2030 yilina kadar;
o Kurumsal akreditasyon siirecinin basariyla siirdiiriilmesi,
o Kalite giivence sisteminin tiim akademik ve idari siire¢lerde tam entegrasyonunun saglanmasi,
o Kalite yonetim sisteminin kurumsal olgunluk diizeyinin ileri seviyeye yiikseltilmesi,
o Kalite siireclerinin tiim birimlerde standartlastirilmasi,
e  Siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin kurumsal davranis bi¢imine doniistiiriilmesi
hedeflenmektedir.

Program Akreditasyonlar1 Hedefleri: 2030 yilina kadar;
e Akredite program oraninin artirilmasi,
e Akreditasyon kapsamindaki program sayisinin genisletilmesi,
e Yeni acilan programlarin kalite glivence siireglerine hizli sekilde entegre edilmesi,
e Program ¢iktilarina dayali izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin giiglendirilmesi,
e Program akreditasyonlarinda siirdiiriilebilirligin saglanmasi
amaglanmaktadir.

Dijital Kalite ve Veri Yonetimi Hedefleri: 2030 yilina kadar;

e Tiim kalite siire¢lerinin dijital ortamda yfiriitiilmesi,

e Kurumsal veri ambarinin olugturulmasi,

e Yonetici karar destek panellerinin gelistirilmesi,

e Kurumsal performans gostergelerinin ger¢cek zamanli izlenebilmesi,

o Kalite, arastirma, egitim ve yonetigim verilerinin biitiinlesik platformlarda yonetilmesi
hedeflenmektedir.

Yapay Zeka Destekli Kalite Yonetimi Hedefleri: 2030 yilina kadar;
o Kalite raporlarinin yapay zeka destekli analiz edilmesi,
¢ Anket sonuglarmin otomatik degerlendirilmesi,
e Risk tahmin modellerinin gelistirilmesi,
o Ogrenci basar1 analizlerinde yapay zeka uygulamalarinin kullanilmasi,
e YoOnetim karar siireclerinde yapay zeka destekli karar mekanizmalarinin olusturulmasi
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amaglanmaktadir.

Risk ve Siire¢ Yonetimi Hedefleri: 2030 yilina kadar;
e Tiim siireclerde risk temelli yonetim anlayisinin yerlesmesi,
e Risk yonetimi ile stratejik planlama siireglerinin biitiinlestirilmesi,
e Risklerin dijital ortamda anlik izlenebilmesi,
e Siire¢ performans gostergelerinin diizenli degerlendirilmesi,
o ¢ tetkik ve iyilestirme faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Katihmer Yonetisim ve Kalite Kiiltiirii Hedefleri:2030 yilina kadar;
e Kalite kiiltiirtiniin tiim paydaslar tarafindan benimsenmesi,
o  Ogrenci katilim mekanizmalarimin giiglendirilmesi,
o Kalite elgileri uygulamalarinin yayginlagtirilmas,
e Akademik ve idari personelin kalite siireclerine aktif katiliminin artirilmasi,
e Paydas geri bildirimlerinin karar siireclerinde daha etkin kullanilmasi
amaglanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Kampiis Hedefleri: 2030 yilina kadar;

e Ul GreenMetric siralamalarinda siirekli yiikselis saglanmasi,

o Karbon ayak izi yonetim sisteminin gelistirilmesi,

e Enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastirilmasi,

e Sirdiirtilebilir kampiis uygulamalarinin tiim yerleskelere yayilmasi,

e Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu uygulamalarin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Ogrenci Merkezli Kalite Yaklasinn Hedefleri: 2030 yilina kadar;
e Ogrenci memnuniyet diizeyinin artirilmast,
e  Erisilebilir kampiis uygulamalariin gelistirilmesi,
o Engelsiz Universite basarilarinin siirdiiriilmesi,
o Ogrenci geri bildirim sistemlerinin etkinliginin artirilmasi,
o Ogrenci deneyimi odakl kalite gdstergelerinin gelistirilmesi
amaglanmaktadir.

Kurumsal Liderlik ve Kalite Olgunlugu Hedefleri: 2030 yilina kadar;
o Liderlik ve kalite kiiltiirii entegrasyonunun gii¢lendirilmesi,
o Kalite odakli yonetim anlayisiin tiim yonetim seviyelerinde yayginlastirilmast,
e  Veri temelli karar alma mekanizmalarinin kurumsallastirilmast,
o Kalite olgunluk diizeyinin ileri seviyeye yiikseltilmesi,
e YOK 2030 vizyonu ile tam uyumlu kurumsal ydnetisim modelinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda Amasya Universitesi; kalite giivencesi sistemini giiglendiren, dijital
doniisiimii yonetim siireglerinin merkezine yerlestiren, risk temelli diisiinebilen, paydas katilimini esas
alan ve strdirilebilir gelisimi destekleyen bir yiiksekégretim kurumu olmayir amaglamaktadir. Bu
hedefler aynm1 zamanda {iniversitenin Yiiksek6gretim Kurulu 2030 Vizyonunda ortaya konulan kalite
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odakli, veriye dayali ve yenilikg¢i {iniversite modeline uyumunu destekleyen temel stratejik yonelimleri
olusturmaktadir.

2.5. Amasya Universitesi 2026-2030 Yol Haritas

Amasya Universitesi'nin kalite odakl1 siire¢ yonetimi ve liderlik alanindaki déniisiim yol haritasi; kalite
giivencesi sisteminin olgunlastirilmasi, dijital kalite altyapisinin gelistirilmesi, veriye dayali yonetim
anlayisinin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilir kurumsal gelisimin saglanmasi amaciyla hazirlanmistir.
Yol haritas1, mevcut kurumsal kapasitenin gelistirilmesini ve YOK 2030 Vizyonu ile uyumlu bir kalite
yoOnetim modelinin olusturulmasini hedeflemektedir.

2.5.1. 2026 Y1ih Giiclendirme ve Hazirhk Donemi

2026 yil1, kurumsal akreditasyon ara degerlendirme siirecine hazirlik ve mevcut kalite sistemlerinin
giiclendirilmesi yil1 olarak planlanmaktadir.

Oncelikli Faaliyetler
¢ Kurumsal akreditasyon ara degerlendirme hazirliklarinin tamamlanmasi
e Program akreditasyonlarinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
e  MISKET sisteminin tiim birimlerde etkin kullaniminin yayginlastirilmasi
¢ Risk yOnetimi siireclerinin giincellenmesi
o Kalite performans gostergelerinin gézden gegirilmesi
e Kalite el¢ileri ve kalite toplulugu faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi
e Sirdiirtilebilirlik gostergelerinin izleme sistemine entegrasyonu

Beklenen Ciktilar
e Giincel risk envanteri
e Giincellenmis kalite performans gostergeleri
e Ara degerlendirme hazirlik raporu
e Sirdiirtlebilirlik izleme mekanizmasi

2.5.2. 2027 Y1ih Dijital Entegrasyon ve Veri Yonetimi Donemi
2027 yilinda kalite siireclerinin daha gii¢lii veri altyapilariyla desteklenmesi hedeflenmektedir.

Oncelikli Faaliyetler
e Kurumsal veri ambari ¢aligmalarinin baglatilmasi
o Kalite verilerinin biitiinlesik yapida toplanmasi
e Yonetici gosterge panellerinin olusturulmast
e Mezun, anket ve geri bildirim sistemlerinin entegrasyonu
e Kurumsal performans izleme sisteminin gelistirilmesi
e Siire¢ performans gostergelerinin dijital takibinin saglanmasi

Beklenen Ciktilar
e Kurumsal veri yonetim modeli
e Yonetici panelleri
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e Biitiinlesik kalite veri yapisi

2.5.3. 2028 Y1l Yapay Zeka Destekli Kalite Yonetimi Donemi
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2028 yilinda kalite siireglerinde yapay zekda ve veri analitigi uygulamalarinin yayginlastirilmasi

hedeflenmektedir.

Oncelikli Faaliyetler
e Yapay zeka destekli kalite analiz araglarinin gelistirilmesi
e Anket sonuclarinin otomatik analiz edilmesi
e Risk tahminleme modellerinin olusturulmasi
o Ogrenci basar1 ve 6grenme analitigi calismalarinin baslatilmas:
o Karar destek sistemlerinin gelistirilmesi
o Kalite raporlarinin otomatik iiretilmesine yonelik altyapilarin olusturulmasi

Beklenen Ciktilar
e Yapay zeka destekli kalite analiz sistemi
o Ogrenme analitigi raporlari
e Otomatik kalite raporlama altyapisi
o Karar destek panelleri

2.5.4. 2029 Yihi Kurumsal Olgunluk ve Siirdiiriilebilirlik Dénemi

2029 yili kalite yonetim sisteminin olgunlastirilmast ve siirdiriilebilir kurumsal
gii¢lendirilmesi y1l1 olarak planlanmaktadir.

Oncelikli Faaliyetler
e Siire¢ performans yonetiminin kurumsallastiriimasi
e Kalite olgunluk degerlendirmelerinin yapilmast
e Sirdiirtilebilirlik gostergelerinin tiim birimlerde uygulanmasi
e Yesil kampiis uygulamalarinin yayginlastiriimasi
e Ulusal ve uluslararast kalite aglartyla is birliklerinin gelistirilmesi
o Kalite ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin biitlinlestirilmesi

Beklenen Ciktilar
e Kurumsal kalite olgunluk raporu
o Siirdiiriilebilir kampiis performans raporu
e Geligmis siire¢ yonetim modeli
e Kurumsal kalite standartlar rehberi

2.5.5.2030 Yih YOK 2030 Vizyonu ile Tam Uyumlu Kurumsal Yap1

gelisimin

2030 yilinda kalite giivencesi, dijital doniigiim, siirdiiriilebilirlik ve liderlik alanlarinda biitiinlesik ve

olgun bir yonetisim modeline ulasilmasi hedeflenmektedir.
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Oncelikli Faaliyetler
e Kalite giivencesi sisteminin ileri olgunluk diizeyine tasinmasi
e  Veriye dayali karar alma kiltiiriiniin tiim siire¢lerde kurumsallastirilmasi
e Yapay zeka destekli yonetim sistemlerinin yayginlastiriimasi
e Sirdiirtlebilirlik uygulamalarinin tiim kampiislere yayilmasi
e Ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiin artirilmasi
e Kalite kiiltiirtiniin kurumsal kimligin ayrilmaz parcas1 haline getirilmesi

4/773.93/@'\3‘\\*

Beklenen Ciktilar
e Ileri diizey kalite olgunluk modeli
e Tam entegre dijital kalite yonetim sistemi
e Yapay zeka destekli yonetisim altyapisi
e Sirdiiriilebilir ve veri temelli {iniversite modeli

Tablo 4: Kalite Odakh Siire¢ Yonetimi ve Liderlik Yol Haritas1 (2026-2030)

Dénem Oncelik Hedef

2026  Kalite sisteminin giiclendirilmesi Kurumsal akreditasyon ara degerlendirme hazirliklari

2027  Veri yonetimi ve entegrasyon Kurumsal veri ambari ve yonetici panelleri
2028  Yapay zeka ve analitik Yapay zeka destekli kalite yonetimi

2029  Kurumsal olgunluk Stirdiiriilebilir kalite ve siire¢ yonetimi
2030  Entegre yonetigim YOK 2030 ile tam uyumlu kalite ekosistemi

2.6. Performans Gostergeleri

Amasya Universitesi'nin kalite odakli siire¢ yonetimi ve liderlik alaninda belirledigi hedeflerin
izlenebilmesi, degerlendirilebilmesi ve siirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda gelistirilebilmesi
amaciyla performans gostergeleri olusturulmustur.

Performans gostergeleri; kalite giivencesi, akreditasyon, dijital doniisiim, risk yOnetimi,
stirdiriilebilirlik, paydas katilimi ve kurumsal olgunluk alanlarinda tiniversitenin gelisim diizeyini
Olgmeye yonelik olarak belirlenmistir. Bu gostergeler aym1 zamanda stratejik plan, kalite giivencesi
sistemi, faaliyet raporlar1 ve YOKAK degerlendirme siireclerinde kullamlacak temel izleme araglar

niteligindedir.
Tablo 5: Kurumsal Akreditasyon ve Kalite Giivencesi Gostergeleri
Gosterge 2026 2030 Hedefi
Kosull
Kurumsal Akreditasyon Durumu os'u Y Akreditasyonun stirdiiriilmesi
Akreditasyon
Tii 1
Akredite Program Sayisi 30 o 1'1ygun programarii
akreditasyonu
Akredite Program Oram (%) Mevcut durum %80+
PUKO Tamamlanma Oram (%) Izlenecek %95+
Birim Kalite Faaliyet Ger¢eklesme Oram (%) Izlenecek %90+
Yillik iyilestirme Faaliyeti Sayist [zlenecek Siirekli artis
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Tablo 6: Dijital Kalite ve Veri Yonetimi Gostergeleri

Gosterge 2026 2030 Hedefi

Dijital Ortamda Yonetilen Kalite Siirecleri (%) Mevcut durum %100

MISKET Kullanim Oram (%) Izlenecek %100

Dijital izlenen Performans Gostergeleri Orani (%) [zlenecek %100

Veri Entegrasyonu Saglanan Sistem Sayisi Mevcut durum  Tim kurumsal sistemler
Yonetici Gosterge Paneli Kullanimi Baglangic Tam kullanim
Kurumsal Veri Ambar Planlama Tam entegrasyon

Tablo 7: Risk Yonetimi ve Siire¢ Yonetimi Gostergeleri

Gosterge 2026 2030 Hedefi

Risk Karti Olusturulan Siire¢ Oram (%) Izlenecek %100

Risk izleme Gergeklesme Oram (%) Izlenecek %100

I¢ Tetkik Tamamlanma Oram (%) Izlenecek %100
Siire¢ Performans Gostergesi izlenen Siire¢c Orami (%) izlenecek %100
Kapatilan Risk Sayisi Izlenecek  Siirekli artis
Yonetimin Gozden Ge¢irmesi Toplantilar: Diizenli ~ Diizenli

Tablo 8: Paydas Katilimi ve Geri Bildirim Gostergeleri

Gosterge 2026 2030 Hedefi

Ogrenci Memnuniyet Anketi Katiim Oram (%) Izlenecek %60+
Akademik Personel Memnuniyet Katilimi (%) Izlenecek %70+

Idari Personel Memnuniyet Katihmi (%) Izlenecek %70+
Mezun Geri Bildirim Katilimi (%) Izlenecek %40+
Dis Paydas Katilm Sayisi Izlenecek  Siirekli artis
Geri Bildirimlere Doniis Orani (%) Izlenecek %90+

Tablo 9: Kalite Kiiltiirii ve Katilimer Yonetisim Gostergeleri

Gosterge 2026 2030 Hedefi

Kalite Egitimi Alan Personel Orani (%) Izlenecek %100

Kalite Farkindalik Faaliyeti Sayisi Izlenecek  Siirekli artis
Kalite El¢isi Faaliyetleri [zlenecek  Yayginlastiriimast
Kalite Toplulugu Etkinlik Sayisi Izlenecek  Siirekli artis

Kalite Siireclerine Katilan Ogrenci Sayis1  Izlenecek  Siirekli artis

Tablo 10: Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Kampiis Gostergeleri

Gosterge 2026 2030 Hedefi
UI GreenMetric Diinya Siralamasi 692 i1k 500
UI GreenMetric Tiirkiye Siralamasi 75 flk 50
Siirdiiriilebilirlik Raporu Yaymmlama Durumu Var Her y1l
Karbon Yonetim Faaliyetleri Devam ediyor Kurumsallagmis yap1
Yesil Kampiis Uygulama Sayisi Izlenecek Stirekli artig
Enerji Verimliligi Projeleri Izlenecek Stirekli artig
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Tablo 11: Ogrenci Odaklihk ve Erisilebilirlik Gostergeleri
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Gosterge 2026 2030 Hedefi
Engelsiz Universite Bayrak Sayisi 19 Artirilmasi
Spor Dostu Kampiis Unvani Var Siirdiiriilmesi
Ogrenci Memnuniyet Diizeyi Izlenecek %85+
Ogrenci Geri Bildirim Coziim Oram [zlenecek %90+

Ogrenci Katihmh Kalite Faaliyeti Sayis1  izlenecek Siirekli artis

Tablo 12: Liderlik ve Kurumsal Olgunluk Gostergeleri

Gosterge 2026 2030 Hedefi
Kalite Olgunluk Diizeyi Mevcut durum  Seviye 4+
Veri Temelli Karar Siirecleri Oram (%) Izlenecek %100
Dijital Yonetilen Siire¢c Orani (%) Izlenecek %100
Stratejik Hedef Gerg¢eklesme Orani (%) Izlenecek %90+
Kurumsal Iyilestirme Faaliyeti Ger¢eklesme Orami (%) izlenecek %90+

Belirlenen performans gostergeleri, Amasya Universitesi'nin kalite odakl1 siire¢ yonetimi ve liderlik
alanindaki gelisiminin diizenli olarak izlenmesine olanak saglayacaktir. Bu gostergeler sayesinde kalite
giivencesi sisteminin etkinligi, dijital doniisiim ¢alismalari, risk yonetimi uygulamalari, siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri ve paydas katilim mekanizmalar 6lgiilebilir hale gelecek; elde edilen sonuglar dogrultusunda
stirekli iyilestirme faaliyetleri planlanabilecektir.

2.7. Olgunluk Degerlendirmesi

Kalite odakl siireg yonetimi ve liderlik alaninda Amasya Universitesi'nin mevcut durumu olgunluk
diizeyi yaklasimi gercevesinde degerlendirilmistir. Bu degerlendirme, kalite gilivencesi sisteminin
mevcut kapasitesinin belirlenmesine ve 2030 yili hedeflerinin izlenmesine katki saglamaktadir.
Olgunluk diizeyleri asagidaki sekilde tanimlanmigtir:

Tablo 13: Kalite Yonetimi Olgunluk Modeli
Seviye Tamim

Seviye 1 — Uyum Odakh K:alite' faeili?./efler“irvlin mevzuat gerekliliklerini kargilamaya
yonelik yiiriitiildigii yap:

Kalite siireglerinin tanimlandig1 ve uygulanmaya baslandigi
yap1

Kalite kiiltiriiniin yayginlastigi, siireclerin = sistematik
sekilde izlendigi yap1

Seviye 2 — Siire¢ Temelli

Seviye 3 — Kurumsallasan

Seviye 4 — Veri Temelli Yonetilen {(aliFe sﬁre.(.;leri.nir.lwperformans gostergeleri ve veriler
iizerinden yodnetildigi yap1

Yapay zekd destekli analizler, tahmine dayali kalite
Seviye 5 — Ongoriicii ve Akilh Kalite Sistemi  yonetimi ve siirekli &grenen organizasyon yapisinin
olusturuldugu ileri diizey yap1
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Tablo 13: Kalite Odakh Siire¢ Yonetimi ve Liderlik Olgunluk Degerlendirmesi

Alan Mevcut Diizey 2030 Hedefi

Kurumsal Akreditasyon 5

Program Akreditasyonlari
Kalite Giivencesi Sistemi
Dijital Kalite Yonetimi
Risk ve Firsat Yonetimi

Siire¢ Yonetimi

Veri Temelli Karar Alma

Paydas Katim ve Geri Bildirim Yonetimi

Kalite Kiiltiirii ve Katilme1 Yonetisim

Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Kampiis Yonetimi
Yapay Zeka Destekli Kalite Yonetimi
Kurumsal Liderlik ve Yonetisim

BN NS R RO e N e N S 2 B SNU I SN SN SN SN N SN
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Olgunluk degerlendirmesi sonuglari, Amasya Universitesi'nin kalite giivencesi, akreditasyon, siireg
yonetimi ve liderlik alanlarinda giiclii ve kurumsallagmis bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.
Ozellikle kurumsal akreditasyon, program akreditasyonlari, risk temelli yonetim anlayisi ve dijital kalite
altyapilan iiniversitenin kalite olgunluk diizeyini yiikselten temel unsurlar arasinda yer almaktadir.
Bununla birlikte veriye dayali yonetim, siirdiiriilebilirlik gdstergelerinin tiim siireclere entegrasyonu ve
yapay zeka destekli kalite yonetimi alanlarinda gergeklestirilecek caligmalarin, tiniversitenin 2030
hedeflerine ulagsmasinda belirleyici rol oynayacagi degerlendirilmektedir.

3. AMASYA UNIVERSINDE DIJiTAL VE VERIYE DAYALI DONUSUM
3.1. Mevcut Durum

Dijital doniisiim, giniimiizde ylksekdgretim kurumlarinin  yalnizca teknolojik altyapilarini
gelistirmelerini degil; ayn1 zamanda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, kalite glivencesi, yonetisim
ve karar alma siireglerini veriye dayali bir yaklasimla yeniden yapilandirmalarini gerektirmektedir.
Yiiksekogretim Kurulu 2030 Vizyonu'nda da dijitallesme, biiyiikk veri, yapay zeka ve veri temelli
yoOnetim anlayisi tiniversitelerin kurumsal gelisimini destekleyen temel donilisiim alanlar1 arasinda
gosterilmektedir.

Giliniimiiz tiniversiteleri yalnizca veri tireten kurumlar degil; aym zamanda tirettikleri verileri analiz
eden, anlamlandiran ve stratejik karar siireclerinde etkin sekilde kullanan organizasyonlar haline
doniismektedir. Bu dogrultuda egitim siireglerinden aragtirma faaliyetlerine, kalite giivencesi
uygulamalarindan paydas iligkilerine kadar ¢cok sayida alanda firetilen verilerin biitiinlesik bir yapida
yonetilmesi, kurumsal performansin gelistirilmesinde kritik dneme sahiptir.

Amasya Universitesi, son yillarda yiiriittiigii dijital doniisiim ¢alismalariyla kurumsal siireclerini dijital
ortama tagimanin Otesine gecerek veriye dayali yonetim anlayisim giiclendirmeye yonelik 6nemli
adimlar atmustir. Universite biinyesinde gelistirilen MISKET, ARDEK, KOZA, Dijital Mezun Sistemi,
Anket Yonetim Sistemi ve Geri Bildirim Sistemi gibi uygulamalar; kalite yOnetimi, arastirma
faaliyetleri, laboratuvar siirecleri, mezun iligkileri ve paydas katilim mekanizmalariin dijital ortamda
yonetilmesine olanak saglamaktadir.
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Bu sistemler araciligiyla egitim, arastirma, kalite, insan kaynaklari, mezun ve paydas siire¢lerinden
onemli miktarda kurumsal veri lretilmekte ve izlenebilmektedir. Boylece {iniversite biinyesinde olusan
veri ekosistemi, kurumsal performansin degerlendirilmesi, siire¢lerin iyilestirilmesi ve stratejik karar
alma mekanizmalarinin desteklenmesi agisindan énemli bir altyapi olusturmaktadir.

Bu béliimde Amasya Universitesinin mevcut dijital ekosistemi, veri kaynaklari, kurumsal veri iiretim
kapasitesi ve veriye dayali yonetim uygulamalar1 degerlendirilmekte; dijital doniisiim siirecinin mevcut
durumu ortaya konularak 2030 yilina yonelik gelisim alanlar1 ve hedefler ele alinmaktadir.

3.1.1. Amasya Universitesinde Dijital Doniisiim

Yiiksekogretim kurumlarinda dijital donilisiim; yalmizca mevcut siireglerin elektronik ortama
aktarilmasimi degil, aym1 zamanda verinin stratejik bir kurumsal kaynak olarak yonetilmesini ifade
etmektedir. Yiikksekogretim Kurulu 2030 vizyonunda da dijitallesme, biiyiik veri, yapay zeka ve veriye
dayali karar verme mekanizmalar {iniversitelerin doniisiim kapasitesini belirleyen temel unsurlar
arasinda degerlendirilmektedir.

Amasya Universitesi son yillarda yiiriittiigii ¢aligmalarla dijital déniisiimii yalnizca teknik bir altyap:
yatirimi olarak degil, kurumsal yonetisim modelinin temel bilesenlerinden biri olarak ele almaktadir.
Egitim-0gretim, arastirma, kalite giivencesi, paydas yonetimi ve mezun iligkileri gibi bir¢ok stireg dijital
sistemler aracilifiyla yiiriitilmekte ve elde edilen wveriler kurumsal gelisim siireclerinde
kullanilmaktadir.

Universite biinyesinde gelistirilen yazilimlar sayesinde kalite ydnetimi, arastirma yonetimi, laboratuvar
stirecleri, mezun iligkileri, anket uygulamalar1 ve geri bildirim mekanizmalar dijital ortamda izlenebilir
ve raporlanabilir hale getirilmistir.

3.1.2. Amasya Universitesi Dijital Yonetim Ekosistemi

Amasya Universitesi'nin dijital doniisiim yaklasimz, birbirini tamamlayan kurumsal bilgi sistemlerinden
olusan biitiinlesik bir dijital ekosistem tizerine kurulmustur.

Sekil X. Amasya Universitesi Dijital Yonetim Ekosistemi

(Bu boliimde merkezde "Veri ve Karar Destek Katmant", ¢evresinde MISKET, ARDEK, KOZA, Dijital
Mezun, Anket Sistemi ve Geri Bildirim Sistemi bulunan biitiinlesik dijital ekosistem semasi yer
alacaktir.)

Universite biinyesinde aktif olarak kullanilan temel dijital sistemler asagida 6zetlenmistir.

MISKET — Kurumsal Kalite Yonetim Sistemi: MISKET, Amasya Universitesi tarafindan gelistirilen
kurumsal kalite ydnetim sistemi olup kalite giivencesi siireclerinin dijital ortamda yiiriitiilmesini
saglamaktadir. Sistem iizerinden; PUKO dongiileri, risk ve firsat ydnetimi, kanit yénetimi, performans
gostergeleri, i¢ tetkik siiregleri, iyilestirme faaliyetleri, KIDR hazirlik siirecleri izlenebilmektedir.
Universitenin kalite kiiltiiriiniin dijitallesmesinde MISKET merkezi bir rol iistlenmektedir.
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ARDEK - Arastirma Destek Yonetim Sistemi: Arastirma Destek Koordinatorliigi tarafindan
gelistirilen ARDEK sistemi; arastirma projelerinin, proje ¢agrilarinin, arastirma desteklerinin ve
bilimsel firsatlarin dijital ortamda yonetilmesine katki saglamaktadir. Sistem araciliiyla; proje
bagvurulari, arastirma destek siirecleri, proje bildirimleri, arastirmaci bilgilendirmeleri, ¢agri ve ilan
yoOnetimi ylriitiilebilmektedir. Boylece arastirma faaliyetlerinin kurumsal diizeyde daha etkin sekilde
izlenmesi amaclanmaktadir.

KOZA — Entegre Numune Yonetim Sistemi: Merkezi Arastirma Laboratuvari biinyesinde gelistirilen
KOZA v1.0 sistemi, laboratuvar siireclerinin dijital ortamda yonetilmesini saglayan kuruma &6zgii bir
yazilim altyapisidir. Sistem ile; numune kabul, kayit islemleri, izlenebilirlik, analiz siiregleri, sonug
yOnetimi, laboratuvar operasyonlari tek bir dijital platform tizerinden yiiriitiilebilmektedir. KOZA,
arastrma  altyapisinin  dijitallesmesini  destekleyen Onemli uygulamalardan biri  olarak
degerlendirilmektedir.

Dijital Mezun Sistemi: Dijital Mezun Sistemi, mezunlarla iiniversite arasindaki etkilesimi
giiclendirmek amaciyla gelistirilmistir. Sistem sayesinde; mezun iletisimi, mezun bilgi giincellemeleri,
istihdam verileri, mezun memnuniyet ¢alismalari, mezun katilim faaliyetleri izlenebilmektedir.

Anket Yonetim Sistemi: Universitede yiiriitiilen memnuniyet aragtirmalar1 ve geri bildirim siirecleri
dijital anket altyapisi iizerinden gerceklestirilmektedir. Sistem; Ogrenci, akademik personel, idari
personel, mezun, dis paydas goriislerinin sistematik olarak toplanmasini saglamaktadir.

Geri Bildirim Yonetim Sistemi: Geri Bildirim Sistemi, paydaslardan gelen 6neri, talep ve sikayetlerin
kayit altina alinmasini ve izlenmesini saglayan dijital bir yonetim aracidir. Sistem araciligiyla elde edilen
veriler kalite iyilestirme siireglerinde kullanilmaktadir.

3.1.3. Amasya Universitesi Kurumsal Veri Kaynaklar

Amasya Universitesi, egitim-dgretim, arastirma-gelistirme, kalite giivencesi, insan kaynaklari, mezun
iligkileri ve kurumsal yonetisim siirecleri kapsaminda onemli miktarda veri {ireten ve yOneten bir
yiiksekdgretim kurumudur. Universite biinyesinde gelistirilen dijital sistemler sayesinde farkli
kaynaklardan elde edilen veriler sistematik olarak kayit altina alinmakta, izlenmekte ve kurumsal karar
stireclerini destekleyecek sekilde degerlendirilmektedir.

Kurumsal veri kaynaklari; yalnizca operasyonel faaliyetlerin yliriitiilmesine katki saglamamakta, aym
zamanda kalite giivencesi, stratejik planlama, performans yonetimi, akreditasyon ¢aligmalari, aragtirma
faaliyetleri ve paydas odakli iyilestirme siiregleri i¢in de 6nemli bir bilgi altyapis1 olusturmaktadir.
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Tablo 14: Amasya Universitesi Kurumsal Veri Kaynaklari

Veri
Kategorisi

Egitim Verileri

Veri Tiirleri

Ogrenci sayilari, ders verileri, akademik
basar1 gostergeleri, mezuniyet verileri,
ogrenme ciktilari, program ¢iktilari, ders
degerlendirme sonuglari
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Kullanim Alanlari

Egitim-6gretim planlamasi, 6grenci
basarisinin izlenmesi, program gelistirme,
akreditasyon ve kalite siiregleri

insan Kaynag

Akademik personel verileri, idari personel
verileri, unvan dagilimlari, hizmet igi

Insan kaynaklar1 yonetimi, kurumsal
planlama, performans degerlendirme ve

Verileri egitimler, akademik faaliyetler, performans . .
o kapasite gelistirme
verileri
PUKO kayitlari, risk ve firsat kayitlari, i¢ . . .
. Kalite giivencesi, kurumsal
. .. . tetkik sonuglari, kanit dosyalari, performans . . . .. .
Kalite Verileri N e . . degerlendirme, akreditasyon siirecleri ve
gostergeleri, iyilestirme faaliyetleri, e e e . .
. stirekli iyilestirme faaliyetleri
memnuniyet sonuglari
Proje bagvurulari, desteklenen projeler, . . .
o oo Arastirma performansinin izlenmesi, proje
Arastirma bilimsel yayinlar, atif verileri, aragtirma R . .
—_ o yonetimi, bilimsel iiretkenligin artirilmasi
Verileri ¢iktilari, laboratuvar verileri, arastirma e . .
ve arastirma stratejilerinin gelistirilmesi
altyapisi kullanimlar1
Mezun ve Mezun bilgileri, istihdam verileri, mezun Mezun izleme, istihdam analizleri,
Paydas memnuniyet sonuglari, isveren goriisleri, dis program giincellemeleri, paydas katilim1
Verileri paydas geri bildirimleri, sektor beklentileri ve karar destek siirecleri
Kurumsal Stratejik plan gostergeleri, faaliyet raporlari, Veriye dayal1 yonetim, stratejik karar
Yonetisim biitge ve kaynak kullanim verileri, siire¢ alma, kurumsal performans izleme ve
Verileri performans gostergeleri, yonetim kararlari yOnetigim siirecleri

Dijital Sistem
Verileri

MISKET, ARDEK, KOZA, Dijital Mezun,
Anket Sistemi ve Geri Bildirim Sistemi
iizerinden tiretilen operasyonel veriler

Kurumsal veri ambari, karar destek
sistemleri, biiylik veri analitigi ve yapay
zeka uygulamalari

Amasya Universitesi biinyesinde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, kalite giivencesi, insan
kaynaklari, mezun iliskileri ve kurumsal yonetisim siire¢lerinden énemli miktarda veri tiretilmektedir.
Bu veriler, farkli dijital sistemler araciligiyla toplanmakta ve kurumsal siireglerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesinde kullanilmaktadir.

Universitede iiretilen veriler yalmzca operasyonel siireglerin yiiriitiilmesine hizmet etmemekte; ayni
zamanda kalite giivencesi, stratejik planlama, performans yonetimi, akreditasyon ¢aligmalari, aragtirma
gelistirme faaliyetleri ve kurumsal karar alma siirecleri i¢in dnemli bir bilgi kaynagi olugturmaktadir.
Ozellikle MISKET, ARDEK, KOZA, Dijital Mezun Sistemi, Anket Yonetim Sistemi ve Geri Bildirim
Sistemi aracilifiyla elde edilen veriler; egitim, arastirma, kalite ve paydas yOnetimi alanlarinda
biitiinlesik bir dijital doniisiim altyapisinin olugsmasia katki saglamaktadir. Bu durum, Amasya
Universitesi'nin dijital doniisiimii yalmzca teknoloji yatirim olarak degil, veriye dayali ydnetim
anlayisim destekleyen stratejik bir doniisiim araci olarak degerlendirdigini gostermektedir.

Bununla birlikte mevcut veri kaynaklariin farkli sistemlerde {iretiliyor olmasi, kurumsal veri ambari,
biitiinlesik veri yonetimi ve karar destek sistemlerinin gelistirilmesini 6ncelikli gelisim alanlar1 arasinda
one ¢ikarmaktadir. YOK 2030 Vizyonu dogrultusunda oniimiizdeki dénemde amag; kurumsal veri
kaynaklarini tek bir gati altinda biitiinlestirerek yapay zeka destekli analizler, biiyiik veri uygulamalari
ve ger¢ek zamanli yonetim panelleri ile desteklenen veriye dayali bir iiniversite modeline ulasmaktir.

Amasya Universitesi | & (0358) 211 50 05 | & genelsekreterlik@amasya.edu.tr | www.amasya.edu.tr

37


http://www.amasya.edu.tr/

“Shgsi

AMASYA
UNIVERSITESI

3.1.4. Dijital Doniisiimiin Kurumsal Kazanimlar

O
4/77z?sya O\

Amasya Universitesi tarafindan gelistirilen ve kullanilan dijital sistemler, kurumsal siireclerin daha
etkin, izlenebilir ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitilmesine 6nemli katkilar saglamaktadir. Egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, kalite glivencesi, mezun iliskileri ve paydas yonetimi gibi farkli alanlarda
kullanilan dijital uygulamalar; kurumsal verilerin sistematik olarak toplanmasina, analiz edilmesine ve
karar siireclerinde kullanilmasina olanak tanimaktadir.

Dijital doniisiim ¢alismalar1 sayesinde birgok siire¢ elektronik ortamda yiiriitiilmekte, veri tekrarlari
azaltilmakta ve kurumsal bilgiye erisim kolaylasmaktadir. Boylece siireglerin izlenebilirligi artmakta,
raporlama faaliyetleri hizlanmakta ve kurumsal hafizanin giiglendirilmesi miimkiin olmaktadir.
Ozellikle MISKET iizerinden yiiriitiilen kalite ydnetimi siirecleri; PUKO déngiilerinin, risk ve firsat
yOnetiminin, i¢ tetkik faaliyetlerinin ve iyilestirme caligmalarinin diizenli olarak izlenmesine katki
saglamaktadir. Benzer sekilde ARDEK aragtirma faaliyetlerinin, KOZA ise arastirma laboratuvari
stireclerinin dijital ortamda yonetilmesine olanak tanimaktadir.

Dijital Mezun Sistemi, Anket Yonetim Sistemi ve Geri Bildirim Sistemi araciligiyla elde edilen veriler
ise Ogrenci, mezun ve dig paydas goriislerinin sistematik bicimde degerlendirilmesini saglayarak
katilimc1 yonetisim anlayisini desteklemektedir.

Amasya Universitesi'nin dijital doniisiim yaklasim yalnizca siireglerin elektronik ortama aktarilmasini
degil; ayn1 zamanda veriye dayali yonetim kiiltiiriiniin gelistirilmesini de amaglamaktadir. Bu kapsamda
olusturulan dijital altyapi, kurumsal performansin izlenmesi, stratejik kararlarin desteklenmesi ve
stirekli iyilestirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi agisindan 6nemli bir kurumsal kapasite olusturmaktadir.
Dijital doniisiim uygulamalarinin sagladigi baslica kurumsal kazanimlar asagida 6zetlenmistir:

e Kurumsal siire¢lerin dijital ortamda izlenebilir hale gelmesi,

e Kalite giivencesi siire¢lerinde veri temelli yonetim yaklasiminin gliglenmesi,

e Raporlama ve karar alma siire¢lerinin hizlanmasi,

e Kurumsal hafizanin olusturulmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,

e Paydas geri bildirimlerinin sistematik olarak degerlendirilmesi,

e Arastirma ve laboratuvar siireglerinde etkin veri yonetiminin saglanmasi,

e Mezun ve dis paydas iliskilerinin gii¢lendirilmesi,

e Siire¢ performanslarinin diizenli olarak izlenebilmesi,

e Veri odakli yonetisim anlayisinin gelismesi,

e Yapay zeka ve biiylik veri uygulamalarina gecis i¢in gerekli dijital altyapinin olusturulmasi.

3.2. Giiclii Yonler

Amasya Universitesi, son yillarda yiiriittiigii dijital doniisiim ¢alismalartyla kurumsal siireclerini dijital
ortamda yonetebilen, veri iiretebilen ve bu verileri kalite giivencesi siiregleriyle iliskilendirebilen bir
yapiya ulasmustir. Ozellikle kurum ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirilen yazilimlar ve olusturulan dijital
yonetim ekosistemi, liniversitenin bu alandaki en 6nemli gii¢lii yonleri arasinda yer almaktadir.

Kurum I¢inde Gelistirilen Dijital Sistemler: Amasya Universitesi'nin dijital doniisiim yaklasimmin
en 6nemli 6zelliklerinden biri, birgok tiniversitede oldugu gibi yalnizca hazir yazilimlar1 kullanan bir
yapidan ziyade, kendi ihtiya¢larina uygun dijital sistemler gelistirebilen bir kurumsal kapasiteye sahip
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olmasidir. Bu kapsamda gelistirilen; MISKET, ARDEK, KOZA, Dijital Mezun Sistemi, Anket Y6netim
Sistemi, Geri Bildirim Sistemi tiniversitenin kurumsal siireclerini destekleyen 6zgiin dijital uygulamalar
arasinda yer almaktadir.

Kalite ve Dijital Doniisiim Entegrasyonu: Amasya Universitesi'nin énemli gii¢lii yonlerinden biri,
kalite giivencesi sistemi ile dijital doniisiim c¢aligmalarini biitlinlesik bir yaklagimla yriitmesidir.
Ozellikle MISKET sistemi araciligryla; PUKO dongiileri, risk ve firsat yonetimi, i¢ tetkik siirecleri,
performans gostergeleri, iyilestirme faaliyetleri, kanit yonetimi dijital ortamda izlenebilmekte ve
raporlanabilmektedir.

Yiiksek Veri Uretim Kapasitesi: Universite biinyesinde egitim, arastirma, kalite, insan kaynaklari,
mezun ve paydas siireglerinden onemli miktarda veri {iretilmektedir. Yaklasik; 20 bini agkin 6grenci,
ylizlerce akademik ve idari personel, ¢ok sayida akademik program, kalite siirecleri, arastirma
faaliyetleri, mezun ve paydas etkilesimleri kurumsal veri tiretiminin temel kaynaklarini olusturmaktadir.

Dijital Yonetim Kiiltiiriiniin Olusmus Olmasi: Universitede dijital sistemlerin farkli siireclerde aktif
olarak kullanilmasi, dijital doniisiim kiiltiiriiniin  kurumsal diizeyde benimsenmeye basladigini
gostermektedir. Kalite siiregleri, arastirma faaliyetleri, laboratuvar hizmetleri, anket uygulamalar1 ve
mezun iligkileri gibi bir¢ok alanin dijital sistemler {izerinden yiiriitiilmesi; kullanic1 aligkanliginin
olusmasina ve dijital yonetim yaklasiminin yayginlasmasina katki saglamaktadir.

Veriye Dayah Yonetim Altyapisinin Olusturulmus Olmasi: Universite biinyesinde gelistirilen dijital
sistemler sayesinde farkli siireglerden elde edilen veriler kayit altina alinabilmekte ve
raporlanabilmektedir. Bu durum; performans yonetimi, stratejik plan izleme, kalite giivencesi, arastirma
yOnetimi, paydas degerlendirmeleri gibi alanlarda veriye dayali karar alma kiltiiriniin gelismesi i¢in
onemli bir altyap1 olusturmaktadir.

Arastirma ve Laboratuvar Siireclerinin Dijitallesmesi: ARDEK ve KOZA sistemleri sayesinde
arastirma ve laboratuvar siireglerinde dijital doniisiim uygulamalar1 hayata gegirilmistir. Ozellikle
KOZA sistemi ile laboratuvar siireglerinde numune takibi ve izlenebilirlik saglanirken; ARDEK sistemi
ile aragtirma destekleri ve proje siirecleri daha sistematik bigimde yonetilebilmektedir.

Siirekli Gelisime A¢ik Dijital Ekosistem: Amasya Universitesi'nin mevcut dijital sistemleri yalnizca
mevcut ihtiyaclara cevap veren uygulamalar degil, ayn1 zamanda gelecekte gelistirilebilecek yapay zeka,
biiyiik veri analitigi ve karar destek sistemleri i¢in de 6nemli bir altyap1 olugturmaktadir.

Amasya Universitesi'nin kurum iginde gelistirilen dijital sistemleri, kalite siiregleriyle biitiinlesik dijital
yonetim yaklagimu, yiiksek veri iiretim kapasitesi ve veriye dayali yonetim anlayisina yonelik altyapisi;
iiniversitenin dijital doniisiim alanindaki en 6nemli gii¢lii yonlerini olusturmaktadir. Bu gii¢lii yonler,
Yiiksekogretim Kurulu 2030 Vizyonu kapsaminda 6ngoriilen veri temelli, dijitallesmis ve yapay zeka
destekli iiniversite modeline ge¢is i¢in Onemli bir kurumsal avantaj saglamaktadir.

3.3. Gelisime Ac¢ik Alanlar

Amasya Universitesi son yillarda dijital doniisiim alaminda 6nemli ilerlemeler kaydetmis ve kurumsal
stireglerini destekleyen giiglii bir dijital ekosistem olusturmustur. Bununla birlikte dijitallesme, biiyiik
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veri, yapay zeka ve veri temelli yonetigim alanlarinda yasanan hizli gelismeler; mevcut sistemlerin daha
ileri seviyelere tasinmasmi ve kurumsal veri yoOnetim kapasitesinin gii¢lendirilmesini gerekli
kilmaktadir.

Kurumsal Veri Ambari Altyapisimin Olusturulmasi: Universite biinyesinde egitim, arastirma, kalite,
insan kaynaklari, mezun ve paydas siireglerinden 6nemli miktarda veri tretilmektedir. Ancak bu
verilerin farkli sistemlerde tutuluyor olmasi, biitlinlesik analiz siire¢lerini sinirlayabilmektedir.

Biitiinlesik Veri Yonetim Modelinin Gelistirilmesi: MISKET, ARDEK, KOZA, Dijital Mezun
Sistemi, Anket Yonetim Sistemi ve Geri Bildirim Sistemi gibi uygulamalarin {irettigi verilerin ortak veri
standartlar1 ¢er¢evesinde biitlinlestirilmesi gerekmektedir.

Merkezi Yonetici Gosterge Panellerinin Olusturulmasi: Kurumsal performans gostergelerinin iist
yonetim tarafindan ger¢ek zamanl izlenebilmesi amaciyla merkezi gdsterge panellerinin gelistirilmesi
onemli bir gelisim alami olarak degerlendirilmektedir. Bu paneller araciligiyla; egitim gostergeleri,
aragtirma performansi, kalite gdstergeleri, stirdiiriilebilirlik verileri, insan kaynaklar1 gostergeleri anlik
olarak izlenebilecektir.

Biiyiik Veri Analitigi Uygulamalarimin Gelistirilmesi. Universite biinyesinde olusan veri hacmi her
gegcen yil artmaktadir. Bu verilerin yalnizca raporlama amaciyla degil, ileri analitik yontemlerle
degerlendirilmesi kurumsal karar alma siireglerine nemli katkilar saglayacaktir. Ozellikle; 6grenci
basar1 analizleri, mezun istthdam egilimleri, arastirma performanslari, kalite gostergeleri, paydas
beklentileri biiyiik veri analitigi uygulamalariyla degerlendirilebilecektir.

Yapay Zeka Destekli Karar Destek Sistemlerinin Gelistirilmesi: Yapay zeka teknolojileri
yliksekdgretim kurumlarinda yeni firsatlar sunmaktadir. Bu kapsamda; kalite raporlarinin analizi, anket
degerlendirmeleri, risk tahminleri, 6grenci basar1 ongoriileri, performans analizleri gibi alanlarda yapay
zeka destekli uygulamalarin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Ogrenme Analitigi Altyapisimin Olusturulmasi: Ogrenci verilerinin sistematik bicimde analiz
edilmesi; akademik basari, 6grenme siirecleri ve 6grenci deneyiminin gelistirilmesi agisindan 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Ogrenme analitigi uygulamalarinin gelistirilmesi ile dgrenci basarisini etkileyen
faktorlerin daha etkin sekilde izlenmesi miimkiin olacaktir.

Kurumsal Veri Yonetisimi Politikasinin Olusturulmasi: Veri giivenligi, veri kalitesi ve veri
biitliinligiliniin siirdiiriilebilir bigimde yonetilebilmesi i¢in kurumsal veri yonetisimi yaklagiminin
gelistirilmesi 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda; veri sahipligi, veri glivenligi, veri standartlari, veri
paylasimu, veri kullanim politikalar1 kurumsal diizeyde tanimlanmalidir.

Otomatik Raporlama ve Akilh Yonetim Sistemleri: Kurumsal raporlama siireclerinin énemli bir
boliimii halen manuel veri toplama ve degerlendirme faaliyetleri gerektirmektedir. Oniimiizdeki
donemde; performans raporlari, faaliyet raporlari, kalite raporlar, siirdiiriilebilirlik raporlari, gosterge
raporlar1 gibi siireglerin otomatik veri akislari ile desteklenmesi hedeflenmektedir.

Yapay Zeka ve Dijital Yetkinliklerin Gelistirilmesi: Dijital doniistimiin siirdiiriilebilirligi yalnizca
teknolojik altyapiya degil, insan kaynaginin yetkinligine de baglidir. Bu nedenle akademik ve idari
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personelin; veri okuryazarlifi, yapay zeka okuryazarligi, dijital beceriler, veri analitigi yetkinlikleri
alanlarinda desteklenmesi 6nemli gelisim alanlar1 arasinda degerlendirilmektedir.

Belirlenen gelisim alanlar;, Amasya Universitesi'nin mevcut dijital kapasitesini daha ileri seviyelere
tagiyacak stratejik oncelikleri olusturmaktadir. Kurumsal veri ambari, bliylik veri analitigi, yapay zeka
destekli karar sistemleri ve veri yonetisimi uygulamalarinin hayata gegirilmesiyle liniversitenin veriye
dayal1 yonetim kapasitesinin 6nemli 6l¢iide giiglenecegi degerlendirilmektedir. Bu doniisiim siireci ayni
zamanda Yiiksekogretim Kurulu 2030 Vizyonu'nda 6ngoriilen dijital ve akilli iniversite modeline gegis
acisindan kritik 6nem tagimaktadir.

3.4. Amasya Universitesi 2030 Hedefleri

Amasya Universitesi, dijital déniisiim ve veriye dayali yonetim alaninda yiiriittiigii aligmalar1 yalmzca
mevcut siireglerin dijitallestirilmesi olarak degil; kurumsal karar alma mekanizmalarin1 giliglendiren,
yapay zeka destekli analizler iiretebilen ve stratejik yonetimi veri temelli hale getiren biitiinciil bir
doniislim siireci olarak degerlendirmektedir.

Tek Veri Platformuna Gegis: Universite biinyesinde faaliyet gdsteren tiim dijital sistemlerin ortak veri
mimarisi altinda birlestirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda MiSKET, ARDEK, KOZA, Dijital
Mezun Sistemi, Anket Yonetim Sistemi, Geri Bildirim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemleri ve Insan
Kaynaklart Sistemleri gibi farkli kaynaklardan elde edilen verilerin biitiinlesik bir yapida yonetilmesi
amaglanmaktadir.

Kurumsal Veri Ambarmin Olusturulmasi: Kurumsal veri kaynaklarimin ortak bir altyapi altinda
toplanacag1 veri ambari sisteminin kurulmasi hedeflenmektedir. Bu yap1 sayesinde egitim verileri,
aragtirma verileri, kalite verileri, insan kaynaklari verileri ile mezun ve paydas verileri ortak bir veri
havuzu igerisinde yonetilebilecektir.

Kurumsal Karar Destek Sisteminin Gelistirilmesi: Ust yonetim ve birim yéneticilerinin karar alma
siireglerini desteklemek amaciyla veri temelli karar destek sistemi olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu
sistem araciligiyla performans gostergeleri, kalite goOstergeleri, arastirma performansi, Ggrenci
gostergeleri ve siirdiiriilebilirlik gostergeleri anlik olarak izlenebilecektir.

Yapay Zeka Destekli Yonetim Modeline Gegis: 2030 yilina kadar kalite yonetimi, performans
degerlendirme ve stratejik planlama siireclerinde yapay zeka destekli analiz araglarimin kullanilabilir
hale getirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda otomatik raporlama sistemleri, akilli gdsterge panelleri,
risk tahminleme modelleri ve karar destek algoritmalarinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Biiyiik Veri Analitigi Altyapisinin Olusturulmasi: Universite biinyesinde olusan biiyiik hacimli
verilerin ileri analitik yontemlerle degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Ozellikle dgrenci basarisi,
mezun istihdami, arastirma performansi, kalite gostergeleri ve paydas beklentileri gibi alanlarda biiyiik
veri analitigi uygulamalarinin kullanilmasi planlanmaktadir.

Veri Yonetisimi ve Veri Giivenligi Modelinin Olusturulmasi: Kurumsal verilerin giivenli,
sirdiriilebilir ve standartlara uygun sekilde yonetilebilmesi amaciyla veri yonetisimi modelinin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu model; veri giivenligi, veri biitinliigii, veri kalitesi, veri paylagimi
ve veri erigim politikalarin kapsayan biitiinlesik bir yap1 {izerine kurulacaktir.
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Dijital Universite Olgunluk Diizeyinin Artirllmasi: 2030 yilina kadar iiniversitenin dijital doniisiim
olgunluk diizeyinin ileri seviyeye tasinmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Amasya Universitesi;
veriye dayali karar verebilen, yapay zeka destekli analizler iiretebilen, siire¢lerini dijital ortamda
yOnetebilen ve kurumsal performansini ger¢ek zamanli olarak izleyebilen bir dijital iiniversite modeline
ulagmay1 amaglamaktadir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda Amasya Universitesi'nin dijital doniisiim yaklasiminin, mevcut dijital
sistemlerden elde edilen verilerin biitiinlesik sekilde yonetildigi, biiylik veri ve yapay zeka
uygulamalariyla desteklenen, karar silireglerinin veri temelli yiriitiildiigi bir yonetisim modeline
doniismesi  hedeflenmektedir. Bu doniisiim, iiniversitenin Yiiksekogretim Kurulu 2030 Vizyonu
kapsaminda Ongoriilen dijital ve akilli tiniversite modeline uyumunu gii¢lendirecek temel stratejik
alanlardan biri olarak degerlendirilmektedir.

3.5. Amasya Universitesi Yol Haritasi (2026-2030)

Amasya Universitesi'nin dijital doniisiim yol haritasi; mevcut dijital altyapmin giiglendirilmesi, veri
kaynaklarimin biitiinlestirilmesi, yapay zeka destekli analiz sistemlerinin gelistirilmesi ve veriye dayali
yonetim anlayisinin kurumsallagtirilmast hedefleri dogrultusunda hazirlanmistir. Yol haritasi, dijital
doniisiim ¢aligmalarinin agamali ve siirdiiriilebilir bir yaklagimla yiiriitiilmesini amaclamaktadir.

3.5.1. 2026 Y1ih Dijital Altyapilarin Giiclendirilmesi

Bu agamada mevcut dijital sistemlerin kurumsal kapasitesinin artirilmasi ve sistemler arasi entegrasyon
calismalarimin baslatilmasi hedeflenmektedir. Oncelikli faaliyetler:

e  MISKET altyapisinin gelistirilmesi

e Dijital Mezun Sisteminin yayginlastirilmasi

e ARDEK ve KOZA sistemlerinin gelistirilmesi

e Anket ve Geri Bildirim sistemlerinin biitiinlestirilmesi

e Kurumsal veri envanterinin olusturulmasi

e Veri yonetisimi ¢alismalarinin baslatilmasi

e Dijital doniisiim koordinasyon yapisinin olusturulmasi

3.5.2. 2027 Y1l Entegrasyon ve Veri Yonetimi

Bu agamada kurumsal sistemler arasinda veri paylasim mekanizmalarinin kurulmasi hedeflenmektedir.
Oncelikli faaliyetler:

¢ Kurumsal veri ambar1 altyapisinin olusturulmasi

e  Veri standartlarinin belirlenmesi

e  Veri kalitesi ve veri dogrulama siire¢lerinin olusturulmasi

o Sistemler arasi entegrasyonlarin tamamlanmasi

e Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi

o Ilk merkezi gdsterge panellerinin olusturulmasi
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3.5.3. 2028 Y1l Analitik ve Karar Destek Sistemleri

Bu asamada veri iiretiminden veri analitigine gecis hedeflenmektedir. Oncelikli faaliyetler:
e Biiyiik veri analitigi altyapisinin kurulmasi
o Ogrenme analitigi ¢alismalarinin baslatilmasi
e Mezun ve istihdam analizlerinin gelistirilmesi
e Performans yonetimi panellerinin olusturulmasi
e Arastirma performans analizlerinin gelistirilmesi
e Risk analitigi uygulamalarinin baslatilmasi

3.5.4. 2029 Y1h Yapay Zeka Destekli Yonetim

Bu asamada yapay zeka uygulamalarinin kurumsal siireclere entegrasyonu hedeflenmektedir. Oncelikli
faaliyetler:

e Yapay zeka destekli raporlama sistemlerinin gelistirilmesi

o Akill gosterge panellerinin olusturulmasi

e Tahmine dayali analiz uygulamalarinin gelistirilmesi

¢ Risk tahminleme modellerinin kullanilmasi

e Akademik performans analizlerinde yapay zeka uygulamalarimin kullanilmasi

o Kalite siireglerinde yapay zeka destekli degerlendirme araglarinin gelistirilmesi

3.5.5. 2030 Y1ih Dijital ve Veriye Dayali Universite Modeli

Bu asamada Amasya Universitesi'nin dijital doniisiim siirecinin olgunlasmas1 hedeflenmektedir.
Oncelikli faaliyetler:

e Tiim kurumsal verilerin tek platform tizerinden yonetilmesi

e Yapay zeka destekli karar destek sistemlerinin aktif kullanimi

e Gergek zamanli kurumsal performans izleme altyapisinin tamamlanmasi

e Otomatik kurumsal raporlama sistemlerinin devreye alinmasi

e Veriye dayali yonetisim modelinin kurumsallastiriimasi

e Dijital {iniversite olgunluk diizeyinin ileri seviyeye ulastirilmasi

Belirlenen yol haritas1 dogrultusunda Amasya Universitesi'nin dijital doniisiim siirecinin; veri iireten bir
kurum yapisindan veriyi analiz eden, yorumlayan ve karar siireclerinde etkin bigimde kullanan bir
iiniversite modeline donilismesi hedeflenmektedir. Bu siire¢ ayn1 zamanda Yiiksekogretim Kurulu 2030
Vizyonu kapsaminda Ongoriilen dijital, akilli ve veriye dayali yiiksekdgretim anlayisina uyumu
destekleyen temel doniisiim alanlarindan biri olacaktir.

3.6. Performans Gostergeleri
Amasya Universitesi'nin dijital doniisiim siirecinin etkin sekilde izlenebilmesi amaciyla belirlenen

performans gdstergeleri, kurumsal dijitallesme diizeyi, veri yonetimi kapasitesi, sistem entegrasyonu ve
veriye dayali yonetim uygulamalariin gelisimini 6lgmeye yonelik olarak olusturulmustur.
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Tablo 15: Dijital Doniisiim ve Veriye Dayal Yonetim Performans Gostergeleri

Gosterge Mevcut Durum (2026) 2030 Hedefi
Aktif kurumsal dijital sistem sayisi Mevcut deger >15

Entegre calisan sistem oram Mevcut deger %100

Dijital ortamda yiiriitiilen siire¢ oram Mevcut deger %95
Kurumsal veri ambarina aktarilan veri kaynagi sayisi 0 Tiim sistemler
Merkezi gosterge paneli sayis1 0 >20
Otomatik iiretilen kurumsal rapor sayisi Mevcut deger >50

Dijital ortamda yiiriitiilen kalite siirecleri oram Yiiksek %100

MISKET iizerinde yonetilen siirec sayisi

Mevcut deger

Siireglerin tamami

Risk ve firsat kayitlarinin dijital izlenme oram

Mevcut deger

%100

Anketlerin dijital ortamda yiiriitiilme oram Mevcut deger %100

Geri bildirimlerin dijital ortamda izlenme oram Mevcut deger %100
Dijital mezun sistemine kayith mezun orani Mevcut deger %80+

Veri temelli karar siireclerinde kullanilan gosterge sayis1 ~ Mevcut deger >100
Yapay zeka destekli analiz uygulamasi sayisi 0 >10
Biiyiik veri analitigi kullanilan siire¢ sayisi 0 >10
Ogrenme analitigi kullanilan program oram 0 %100
Otomatik raporlama kullanilan siire¢ oram Disiik %90

Siber giivenlik ve veri yonetisimi uyum diizeyi Geligmekte [leri Diizey
Dijital iiniversite olgunluk diizeyi Seviye 3 Seviye 5

Belirlenen performans gostergeleri, Amasya Universitesi'nin dijital doniisiim ve veriye dayali ydnetim
stireclerinde kaydettigi ilerlemenin diizenli olarak izlenmesine olanak saglayacaktir. Bu gostergeler ayni
zamanda stratejik plan, kalite giivencesi sistemi, kurumsal akreditasyon ¢aligmalari ve YOK 2030
vizyonu dogrultusunda yiiriitiilen doniisim faaliyetlerinin etkinliginin degerlendirilmesinde temel
izleme araclari olarak kullanilacaktir.

3.7. Olgunluk Degerlendirmesi

Dijital doniisiim siireglerinin stirdiiriilebilir sekilde yonetilebilmesi icin tiniversitelerin mevcut dijital
olgunluk diizeylerini belirlemeleri ve gelisim alanlarini sistematik olarak izlemeleri 6nem tagimaktadir.
Bu kapsamda Amasya Universitesi'nin dijital doniisim kapasitesi; kurumsal dijital altyapi, veri
yOnetimi, siire¢ entegrasyonu, karar destek sistemleri ve yapay zeka uygulamalar1 dikkate alinarak
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme kapsaminda bes seviyeli bir dijital olgunluk modeli esas
alinmustir.
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Tablo 16: Dijital Universite Olgunluk Modeli
Seviye Tamim

Seviye 1 — Baglangic D1J1ta1 si"sEej.mlerin sinirl oldugu ve siireclerin bilyiik 6lgiide manuel
yuritildiigi yap1

Seviye 2 — Gelisen Tem%l dijital sistemlerin bulundugu ancak entegrasyonun sinirh
oldugu yap1

Siireglerin 6nemli boliimiiniin dijital sistemlerle yiiriitiildiigi ve veri

S . 3 _ K ll . ..
eviye urumsafiasan iiretiminin basladig1 yap1

Entegre veri yapilari, gosterge panelleri ve karar destek sistemlerinin

iye 4 — Veriye Dayali Yonetil
Seviye eriye Dayall Yonettien aktif kullanildig1 yap1

Yapay zeka destekli analizlerin, biiyiik veri uygulamalarinin ve ger¢ek

Seviye 5 — Akilh Universit . . o
evive 1 niversite zamanli yonetisim mekanizmalarinin kullanildig ileri diizey yapi1

Tablo 18: Dijital Doniisiim ve Veriye Dayali Yonetim Olgunluk Degerlendirmesi

Alan Mevcut Diizey 2030 Hedefi

Dijital Yonetim Ekosistemi 5

Kurumsal Veri Yonetimi

Sistemler Arasi1 Entegrasyon
Karar Destek Sistemleri

Biiyiik Veri Analitigi
Yapay Zeka Uygulamalari

Ogrenme Analitigi
Otomatik Raporlama Sistemleri

Veri Giivenligi ve Veri Yonetisimi

W W W NN W W W A~
VARV, RV, RV, RV, RV, RV, RV, NNV,

Dijital Universite Olgunlugu

Olgunluk degerlendirmesi sonuglari, Amasya Universitesi'nin 6zellikle kurumsal dijital sistemler, kalite
yonetimi ile dijital doniisiimiin biitiinlestirilmesi ve veri iiretim kapasitesi alanlarinda giiclii bir yapiya
sahip oldugunu géstermektedir. Universite biinyesinde gelistirilen MISKET, ARDEK, KOZA, Dijital
Mezun Sistemi, Anket Yonetim Sistemi ve Geri Bildirim Sistemi gibi uygulamalar dijital doniisiim
stirecinin 6dnemli kazanimlar1 arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte kurumsal veri ambari, sistemler
arasi tam entegrasyon, biiylik veri analitigi, 6grenme analitigi ve yapay zeka destekli karar sistemleri
alanlarinda gergeklestirilecek calismalarin iiniversitenin dijital olgunluk diizeyini ileri seviyelere
tastyacagl degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda Amasya Universitesi, Yiiksekdgretim Kurulu 2030
Vizyonu ile uyumlu sekilde veriye dayali yonetim anlayisini giiclendiren, yapay zeka destekli karar
mekanizmalarint kullanan ve siireclerini biitiinlesik dijital platformlar {izerinden yoneten akilli
iiniversite modeline ulasmay1 hedeflemektedir.

4. UNIiVERSITENIN ULUSAL VE ULUSLARARASI iTiBARI VE GORUNURLUGU
4.1. Mevcut Durum

Yiiksekogretim kurumlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanmirligi, yalnizca egitim-0gretim
faaliyetleriyle degil; aragtirma performansi, kalite giivencesi uygulamalari, stirdiirtilebilirlik caligmalari,
uluslararasilagsma kapasitesi, kurumsal iletisim faaliyetleri ve toplumsal etki diizeyleriyle birlikte
degerlendirilmektedir. Glinlimiizde iiniversiteler; akademik basarilarinin yani sira goriniirliiklerini
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yOnetebilen, paydaslartyla etkili iletisim kurabilen ve uluslararasi 6l¢ekte taninan kurumlar haline gelme
yOniinde yogun bir rekabet igerisindedir.

Yiiksekogretim Kurulu 2030 Vizyonu da yiiksekogretim kurumlarinin uluslararast goriiniirligiinii
artirmasini, akademik itibarmi gii¢lendirmesini, siirdiiriilebilirlik performansini gelistirmesini ve dijital
iletisim Kkapasitesini artirmasini  6ncelikli hedefler arasinda degerlendirmektedir. Bu yaklasim
dogrultusunda tiniversitelerin yalnizca bilimsel ¢ikt1 tiretmeleri degil, ayn1 zamanda bu ¢iktilar1 goriiniir
kilabilmeleri ve kurumsal marka degerlerini gii¢clendirebilmeleri 6nem kazanmaktadir.

Amasya Universitesi son yillarda kalite giivencesi, siirdiiriilebilirlik, uluslararasilasma ve kurumsal
iletisim alanlarinda yiiriittiigi ¢alismalarla goriiniirliigiinii ve kurumsal itibarin1 artirmaya yonelik
onemli adimlar atmustir. Universitenin 6zellikle kurumsal akreditasyon siireci, ulusal ve uluslararasi
siralama sistemlerinde yer almaya baslamasi, siirdiiriilebilirlik alanindaki ¢aligmalar1 ve dijital iletigim
faaliyetleri bu gelisimin somut gostergeleri arasinda yer almaktadir.

Kalite giivencesi alaninda elde edilen basarilar, kurumsal goriiniirliigiin gliclenmesinde 6nemli rol
oynamustir. Universitenin YOKAK tarafindan verilen Kurumsal Akreditasyon belgesine sahip olmas;
egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim siireclerinde belirli bir kalite
diizeyine ulastigimi ortaya koymaktadir. Kurumsal akreditasyon siireci ayni zamanda iiniversitenin
ulusal diizeyde taninirligini ve giivenilirligini artiran énemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Uluslararas1 goriiniirliik agisindan degerlendirildiginde Amasya Universitesi'nin son yillarda énemli
ilerlemeler kaydettigi goriilmektedir. Universite, 2026 yilinda ilk kez RUR (Round University Ranking)
Diinya Universiteleri Siralamasinda yer alma basaris1 gostermistir. Bu gelisme, {iniversitenin
uluslararas1 yiiksekogretim ekosistemi igerisinde goriiniirliik kazanmaya basladiginin  6nemli
gostergelerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Ulusal diizeyde ise Amasya Universitesi, URAP Tiirkiye Universiteleri Genel Siralamasinda 132'nci
sirada yer almaktadir. URAP tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler; bilimsel yayinlar, atiflar,
uluslararasi ig birlikleri ve akademik {iretkenlik gibi gostergeleri dikkate almakta olup iiniversitenin
akademik performansinin ulusal dlgekte izlenmesine katki saglamaktadir.

Kurumsal goriiniirliigiin 6nemli bilesenlerinden biri olan siirdiiriilebilirlik alaninda da iiniversitenin
dikkat cekici gelismeler kaydettigi goriilmektedir. Amasya Universitesi, Ul GreenMetric Diinya
Universiteleri Siralamasinda ilk degerlendirmesinde diinya genelinde 692'nci, Tiirkiye genelinde 75'inci
sirada yer almistir. Ayrica 2000 yili sonrasinda kurulan devlet {iniversiteleri arasinda 20'nci sirada
bulunmasi, siirdiiriilebilir kampiis yonetimi ve c¢evresel duyarlilik alanlarinda 6nemli bir potansiyele
sahip oldugunu gostermektedir.

Stirdiirtilebilirlik ¢aligmalarinin kurumsal diizeyde sistematik bigimde ytiriitiilmesi amaciyla hazirlanan
Amasya Universitesi Siirdiiriilebilirlik Raporu da bu alandaki gdriiniirliigii destekleyen onemli
uygulamalar arasinda yer almaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporu; c¢evresel, sosyal ve yOnetisim
boyutlarinda gergeklestirilen faaliyetlerin izlenmesini ve paydaslarla paylasilmasini saglamaktadir.

Uluslararasilagma faaliyetleri de iiniversitenin goriiniirliik kapasitesini artiran onemli unsurlar arasinda
bulunmaktadir. Erasmus+ programi kapsaminda yiiriitiilen is birlikleri, 6grenci ve personel
hareketlilikleri, uluslararasi akademik aglarla kurulan iligkiler ve farkli tilkelerden gelen 6grenciler
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iiniversitenin kiiresel etkilesim kapasitesini giiglendirmektedir. Bunun yaninda International Scholars
Lecture Series (ISLS) kapsaminda gerceklestirilen uluslararasi ders ve etkinlikler sayesinde farkl
iilkelerden akademisyenlerin tiniversite 6grencileriyle bulusmasi saglanmakta ve uluslararasi akademik
gorintrlik desteklenmektedir.

Kurumsal iletisim faaliyetleri agisindan degerlendirildiginde Amasya Universitesinin son yillarda
onemli bir dijital iletisim kapasitesi olusturdugu goriilmektedir. Universite biinyesinde faaliyet gdsteren
Haber Portali, kurumsal faaliyetlerin diizenli olarak kamuoyu ile paylasilmasini saglayan 6énemli bir
iletisim platformu haline gelmistir. Haber Portalinda yillik ortalama 650 haber yayimlanmakta, bunun
yaninda yaklasik 150 video haber tiretilmektedir. Bu durum iiniversitenin akademik, sosyal, kiiltiirel ve
bilimsel faaliyetlerinin goriinlirliigiini artiran dnemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Kurumsal goriiniirliigii destekleyen bir diger alan ise sosyal medya yonetimidir. Universitenin sosyal
medya hesaplar araciligiyla 6grenciler, mezunlar, aday 6grenciler ve diger paydaslarla siirekli iletisim
kurulmaktadir. Ozellikle Instagram hesabmin yaklasik 17 bin 600 takipgiye ulagmis olmasi, dijital
iletisim faaliyetlerinin dnemli bir erisim kapasitesine sahip oldugunu gostermektedir. Bunun yaninda
Engelsiz Universite uygulamalari, Spor Dostu Kampiis ¢aligmalari, toplumsal katki faaliyetleri, bolgesel
kalkinmaya yonelik projeler ve paydas is birlikleri de tiniversitenin kurumsal itibarini destekleyen
onemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Universite tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk faaliyetleri
ve bolgesel is birlikleri, yerel diizeyde giiclii bir paydas algisinin olugsmasina katki saglamaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde Amasya Universitesi'nin son yillarda kalite giivencesi,
uluslararasilasma, siirdiiriilebilirlik ve dijital iletisim alanlarinda gerceklestirdigi ¢alismalar sayesinde
ulusal ve uluslararasi goriiniirligiinii artirdig1 goriilmektedir. Kurumsal akreditasyon siireci, ulusal ve
uluslararasi siralamalarda yer alma basarisi, siirdiiriilebilirlik uygulamalari, uluslararas1 akademik is
birlikleri ve giiclii dijital iletisim altyapisi {iniversitenin kurumsal itibarini destekleyen temel unsurlar
arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte yiiksekogretimde artan rekabet kosullar1 dikkate alindiginda
akademik goriiniirligiin, uluslararasi etkilesimin ve kurumsal marka degerinin daha da giiglendirilmesi
onlimiizdeki donemin 6ncelikli gelisim alanlari arasinda degerlendirilmektedir.

4.2. Giiclii Yonler

Amasya Universitesi, son yillarda kalite giivencesi, siirdiiriilebilirlik, uluslararasilagma ve dijital iletigim
alanlarinda yiiriittiigli caligmalar sayesinde kurumsal goriiniirliigiinii ve itibarini giliglendiren énemli
kazammlar elde etmistir. Ozellikle ulusal ve uluslararasi degerlendirme sistemlerinde yer almaya
baglamasi, kurumsal iletisim kapasitesinin gelismesi ve kalite odakli yonetim anlayisinin
kurumsallasmasi iiniversitenin bu alandaki gii¢lii yonleri arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Universitenin bu
alandaki giiclii yonleri asagida 6zetlenmistir:

e YOKAK tarafindan verilen Kurumsal Akreditasyon belgesine sahip olmast,

¢ RUR World University Rankings 2026 siralamasinda ilk kez yer almasi,

o URAP Tiirkiye Universiteleri Genel Siralamasinda 132. sirada yer almast,

e Ul GreenMetric Diinya Universiteleri Siralamasinda ilk katilminda diinya siralamasinda
692'nci, Tirkiye siralamasinda 75'inci ve 2000 yili sonrasinda kurulan tiniversiteler arasinda
20'nci sirada yer almast,

e Kurumsal siirdiiriilebilirlik raporunu yayimlayan {iniversiteler arasinda bulunmasi,

e Erasmus+ kapsaminda gelisen uluslararasi is birligi agina sahip olmasi,
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e  Uluslararasi 6grenci ve akademisyen hareketliliginin desteklenmesi,

e International Scholars Lecture Series (ISLS) uygulamasi ile uluslararasi akademik
gorinirligin desteklenmesi,

e Yabanci akademisyenlerin tiniversite biinyesinde gérev yapmasi,

e Kurumsal Haber Portal1 lizerinden yilda ortalama 650 haber yayimlanmasi,

e Yilda ortalama 150 video haber iiretilmesi,

e Kurumsal sosyal medya hesaplarimin etkin sekilde kullanilmasi,

e Instagram hesabinin yaklasik 17.600 takip¢iye ulagsmis olmasi,

e Engelsiz Universite ve Spor Dostu Kampiis uygulamalarinin kurumsal marka degerine katki
saglamasi,

e Bolgesel kalkinmaya yonelik faaliyetler sayesinde giiclii yerel paydas iligkilerine sahip olmasi,

e Dijital iletisim araglarinin kurumsal tanitim faaliyetlerinde etkin sekilde kullanilmasi.

Amasya Universitesi'nin goriiniirliik ve itibar alamindaki giiglii yonleri birlikte degerlendirildiginde;
kalite giivencesi sistemi, ulusal ve uluslararasi siralamalarda yer alma basarisi, siirdiiriilebilirlik
performansi, giliclii dijital iletisim altyapisi, uluslararas: is birlikleri ve bolgesel etki kapasitesinin
{iniversitenin kurumsal marka degerini destekleyen temel unsurlar oldugu goriilmektedir. Ozellikle son
yillarda elde edilen RUR, URAP ve GreenMetric basarilari ile kurumsal iletisim alaninda olusturulan
yliksek goriiniirliik kapasitesi, tiniversitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde daha gii¢lii bir konuma
ulagmasi i¢in 6nemli bir temel olusturmaktadir.

4.3. Gelisime Ac¢ik Alanlar

Amasya Universitesi son yillarda goriiniirliik ve itibar alaninda 6nemli gelismeler kaydetmis olmakla
birlikte, yliksekdgretimde artan ulusal ve uluslararasi rekabet kosullari dikkate alindiginda gelistirilmesi
gereken alanlar da bulunmaktadir. Ozellikle akademik goriiniirliik, uluslararasi etki, bilimsel ¢iktilarin
yaygilastirilmasi ve kurumsal marka yonetimi alanlarinda gergeklestirilecek ¢alismalar {iniversitenin
itibar kapasitesini daha ileri seviyelere tasiyacaktir. Bu kapsamda oncelikli gelisim alanlar1 asagida
siralanmaistir:

e Uluslararasi siralama sistemlerinde goriiniirliigiin artirtlmasi,

e Bilimsel yayin ve atif performansimin gelistirilmesi,

e Uluslararasi ortak yayin sayilarinin artirtlmasi,

e Akademik personelin uluslararasi arastirma aglarina katilimimin giiglendirilmesi,

e  Uluslararas1 6grenci oraninin artirilmast,

o Universitenin Ingilizce dijital igerik kapasitesinin gelistirilmesi,

o Dijital iletisim ve kurumsal marka yonetimi faaliyetlerinin gili¢lendirilmesi,

e Sosyal medya erisim ve etkilesim oranlarinin artirtlmast,

e Mezun basar1 hikayelerinin goriiniirliigiiniin artirilmas,

o Universite-sanayi is birligi ¢iktilarmin daha etkin tanitilmast,

e Ulusal ve uluslararast akademik etkinlik sayilarinin artirilmasi,

e Akademik basarilarin daha sistematik sekilde duyurulmasi.

Amasya Universitesi goriiniirliik ve itibar alaninda énemli bir gelisim ivmesi yakalamis durumdadir.
Ancak yiiksekogretimde kiiresel rekabetin giderek arttigi giliniimiizde, akademik goriiniirlik,
uluslararasi siralamalardaki konum, arastirma etkisi, uluslararasilasma ve kurumsal marka yonetimi
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alanlarinda gergeklestirilecek caligmalar tiniversitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde daha giiclii bir
konuma ulasmasina katki saglayacaktir.

4.4. Amasya Universitesi 2030 Hedefleri

Yiiksekogretimde goriiniirlik ve itibar yonetimi; yalnizca akademik basarilarin artirilmasiyla degil, bu
basarilarin ulusal ve uluslararasi diizeyde goriiniir kilinmasiyla da dogrudan iliskilidir. YOK 2030
Vizyonu dogrultusunda Amasya Universitesi, kurumsal goriiniirliigiinii giiclendirmeyi, uluslararasi
taninirhigini artirmay1 ve siirdiiriilebilir bir kurumsal marka degeri olusturmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda belirlenen hedefler asagida sunulmustur.

Uluslararasi Siralamalarda Yiikselme: Amasya Universitesimin ulusal ve uluslararasi siralama
sistemlerinde daha iist siralarda yer almasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda URAP, RUR ve diger
uluslararasi degerlendirme sistemlerinde siirdiiriilebilir gelisim saglanmasi amaglanmaktadir.

Akademik Goriiniirliigiin Artirilmasi: Bilimsel yayin, atif ve uluslararasi ortak yayin performansinin
artirllmasi1 hedeflenmektedir. Bu sayede {iniversitenin akademik goriiniirliigiiniin giliclendirilmesi
amaglanmaktadir.

Uluslararasilasmanin Giiclendirilmesi: Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi, yeni Erasmus+ is
birliklerinin gelistirilmesi ve uluslararasi akademik aglara katilimin gii¢clendirilmesi hedeflenmektedir.

Dijital Kurumsal iletisimin Gelistirilmesi: Kurumsal web sayfalar1, haber portallari, video igerikleri
ve sosyal medya platformlar1 aracilifiyla dniversitenin dijital goriiniirliigiiniin  artirilmasi
amaglanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal itibarin Giiclendirilmesi: UI GreenMetric ve benzeri uluslararasi
degerlendirme sistemlerinde daha {ist siralara yiikselinmesi ve siirdiriilebilirlik g¢aligmalarinin
gOriiniirligilinlin artirilmasi hedeflenmektedir.

Akademik ve Toplumsal Etkinin Artirilmasi: Universitenin bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin
ulusal ve uluslararasi diizeyde daha goriiniir hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Amasya Universitesi'nin 2030 yili gériiniirliik ve itibar hedefleri; akademik basarilarin artirilmast,
uluslararasilagsmanin giiclendirilmesi, dijital iletisim kapasitesinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirlik
odakli kurumsal doniisiim ¢aligmalariin goriiniir hile getirilmesi lizerine insa edilmektedir. Bu hedefler
dogrultusunda yiiriitiilecek ¢aligmalarin, {iniversitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde daha taninir, daha
etkili ve daha yiiksek itibara sahip bir yliksekogretim kurumu haline gelmesine onemli katkilar
saglamasi beklenmektedir.

4.5. Amasya Universitesi Yol Haritasi (2026-2030)

Amasya Universitesi'nin ulusal ve uluslararas1 goriiniirliigiinii giiclendirmeye yodnelik yol haritasi;
akademik goriiniirlik, kurumsal iletisim, uluslararasilagsma, siirdiiriilebilirlik ve marka yOnetimi
cksenlerinde planlanmistir. Yol haritasi, mevcut kurumsal kapasitenin gelistirilmesini ve 2030
hedeflerine ulasilmasini destekleyecek asamali bir doniisiim yaklagimi {izerine kurulmustur.
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2026 Yih Goriiniirliik ve Itibar Yonetimi Altyapisinin Giiclendirilmesi

Universitenin goriiniirliik gdstergelerinin sistematik olarak izlenmeye baslanmasi
Ulusal ve uluslararasi siralama kriterlerinin analiz edilmesi

Kurumsal iletisim stratejisinin giincellenmesi

Akademik basarilarin goriintirliigiini artiracak iletisim planlarinin hazirlanmasi
Ingilizce kurumsal igerik gelistirme ¢alismalarinin baslatilmasi

Akademik performans gostergelerinin izlenmesi

Yayin ve atif performans analizlerinin yapilmasi

Arastirmacilara yonelik akademik goriiniirlik egitimlerinin planlanmasi

2027 Yih Uluslararasi Tamtim ve s Birlikleri

Ingilizce dijital igerik kapasitesinin artirilmast

Uluslararasi 6grencilere yonelik dijital tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi
Sosyal medya goriiniirliigiiniin artirilmast

Akademik basar1 hikayelerinin diizenli olarak yayimlanmasi

Yeni Erasmus+ anlagsmalarmin gelistirilmesi

Uluslararasi aragtirma aglarina katilimin artirilmasi

Uluslararas1 akademik etkinlik sayisinin artirilmasi

2028 Y1 Akademik itibarin Giiclendirilmesi ve Mezun ve Paydas Goriiniirliigii

Uluslararasi ortak yayin sayilarinin artirilmasi

Yiiksek etkili bilimsel ¢aligmalarin desteklenmesi

Universite biinyesindeki arastirma basarilarinin goriiniirliigiiniin artirilmasi
Akademik basar1 veri tabaninin olusturulmasi

Mezun basar1 hikayeleri platformunun olusturulmasi

Mezun izleme sistemi verilerinin goriiniirliikk caligmalarinda kullanilmasi
Basarili mezunlarin kurumsal iletisim faaliyetlerine entegre edilmesi

2029 Yihh Kurumsal Marka Yonetimi ve Siirdiiriilebilirlik Goriiniirliigii

Universitenin ulusal marka degerinin giiglendirilmesi

Uluslararasi tanitim faaliyetlerinin artirilmasi

Akademik ve toplumsal bagarilarin goriiniirliigiiniin artirilmasi
Dijital medya ve video igerik kapasitesinin gelistirilmesi
GreenMetric performansinin gelistirilmesi

Siirdiiriilebilirlik gostergelerinin uluslararasi 6l¢ekte raporlanmasi
Siirdiiriilebilirlik temali ulusal ve uluslararasi etkinliklerin artirilmasi

2030 Yili Uluslararas1 Marka Universite Hedefi

Ulusal ve uluslararasi siralamalarda daha iist seviyelere ulagilmasi
Akademik goriiniirliigiin siirdiiriilebilir sekilde artirilmasi
Uluslararas1 6grenci ve akademisyen oranlarinin yiikseltilmesi
Kurumsal marka degerinin gii¢lendirilmesi
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e Universitenin uluslararasi taniirliginim artirilmasi
e  Goriniirliik ve itibar yonetiminin veri temelli ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi

4.6. Performans Gostergeleri

Kurumsal goriiniirliik ve itibar yonetimi siireclerinin etkin sekilde izlenebilmesi, belirlenen stratejik
hedeflere ulasma diizeyinin degerlendirilebilmesi ve siirekli iyilestirme faaliyetlerinin desteklenebilmesi
icin performans gostergelerinin diizenli olarak takip edilmesi dnem tagimaktadir.

Amasya Universitesi'nin ulusal ve uluslararas1 goriiniirliigiiniin gelistirilmesine yonelik performans
gostergeleri; akademik goriiniirliik, uluslararasilasma, siirdiiriilebilirlik, dijital iletisim, kurumsal marka
degeri ve siralama performansi boyutlar1 dikkate alinarak belirlenmistir. Bu gostergeler araciligiyla
liniversitenin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki konumu, bilimsel tiretkenligi, uluslararasi etkilesim
kapasitesi, dijital goriiniirliigii ve kurumsal iletisim performansi diizenli olarak izlenebilecektir. Ayrica
gostergeler, YOK 2030 Vizyonu dogrultusunda belirlenen hedeflerin gerceklesme diizeyinin
degerlendirilmesine ve goriiniirlik yonetimine iligkin stratejik karar silireglerinin desteklenmesine katki
saglayacaktir. Bu kapsamda belirlenen temel performans gostergeleri asagida sunulmustur.

Tablo X. Universitenin Ulusal ve Uluslararasi itibar1 ve Goriiniirliigii Performans Gostergeleri

Gosterge Mevcut Durum (2026) 2030 Hedefi

URAP Tiirkiye Siralamasi 132 Ik 100
RUR World University Rankings [lk katilim Siirekli yiikselis
UI GreenMetric Diinya Siralamasi 692 i1k 500
UI GreenMetric Tiirkiye Siralamasi 75 flk 50
UI GreenMetric (2000 Sonrasi Kurulan Universiteler) 20 ik 10
Uluslararasi Ogrenci Sayisi Veri eklenecek Artig
Erasmus+ Anlagsma Sayisi Veri eklenecek Artig
Uluslararasi Ortak Yayin Sayisi Veri eklenecek Artig
WoS Yayin Sayisi Veri eklenecek Artig
Scopus Yayin Sayisi Veri eklenecek Artig
Atif Sayis1 Veri eklenecek Artig
Yilhik Haber Sayisi ~650 > 800
Yillik Video Haber Sayisi ~150 >250
Instagram Takipci Sayis1 17.600 >35.000
Uluslararas1 Akademik Etkinlik Sayis1 Veri eklenecek Artig
Ingilizce Dijital I¢erik Sayisi Veri eklenecek Artis
Mezun Basar1 Hikayesi Sayisi Veri eklenecek Artig

Belirlenen performans gostergeleri, Amasya Universitesi'nin ulusal ve uluslararas1 goriiniirliigiinii cok
boyutlu olarak izlemeyi amaglamaktadir. Universitenin son yillarda ulusal ve uluslararasi siralama
sistemlerinde yer almaya baglamasi, siirdiiriilebilirlik alaninda elde ettigi basarilar, uluslararasilasma
faaliyetleri ve dijital iletisim kapasitesindeki gelisim; goriiniirliik ve itibar yonetimi agisindan 6nemli
ilerlemeler kaydedildigini gostermektedir.

Oniimiizdeki donemde akademik yayi ve atif performansinin artirilmasi, uluslararasi ortak arastirma
faaliyetlerinin gelistirilmesi, uluslararasi 6grenci ve akademisyen sayilarinin yiikseltilmesi, dijital
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iletisim faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin  goriintirliigiiniin
gliclendirilmesi; tiniversitenin kurumsal itibarina 6nemli katkilar saglayacaktir.

4.7. Olgunluk Degerlendirmesi
Amasya Universitesiin goriiniirliik ve itibar yonetimi kapasitesi; kurumsal iletisim, dijital goriinirliik,
uluslararasilasma, akademik goriiniirliik, siirdiiriilebilirlik performansi ve marka yonetimi boyutlar

dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Tablo X. Kurumsal Gériiniirliik ve Itibar Yonetimi Olgunluk Modeli

Seviye Tanim

Seviye 1 — Temel Tanitim Kurumsal iletisim faaliyetlerinin sinirli oldugu yap1

Seviye 2 — Gelismekte Olan Dijital iletisim araglarinin kullanilmaya baglandig1 yap1

Seviye 3 — Kurumsallasan Gorniirlik caligmalarinin sistematik sekilde yiirtitiildiigii yap1
Seviye 4 — Olciilen ve Yonetilen Goriiniirliik gostergelerinin diizenli izlendigi ve yonetildigi yap1

Seviye 5 — Uluslararas1 Marka Universite Kiiresel goriiniirliige sahip, uluslararasi 6lgekte tanian ve marka
degeri yiiksek tiniversite yapisi

Tablo X. Kurumsal Goriiniirliik ve itibar Yonetimi Olgunluk Degerlendirmesi

Alan Mevcut Diizey 2030 Hedefi

Kurumsal Iletisim 5
Dijital Goriiniirliik

Sosyal Medya Yonetimi

Ulusal Tanimirhk

Uluslararasi Goriiniirliik
Akademik Goriiniirliik
Uluslararasi Siralamalar

Siirdiiriilebilirlik Goriiniirliigii

Paydas ve Mezun iletisimi

W W AR WWW AN
(VR ARV, RV YRV, RV, NNV, RV, SRV,

Kurumsal Marka Degeri

Olgunluk degerlendirmesi sonuglari, Amasya Universitesinin ozellikle kurumsal iletisim, dijital
gorintrlik ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda 6nemli bir gelisim diizeyine ulastigini géstermektedir. Haber
portali lizerinden yillik ortalama 650 haber ve 150 video haber yayimlanmasi, sosyal medya hesaplarinin
aktif kullanimi ve kurumsal iletisim faaliyetlerinin sistematik sekilde yiriitiilmesi bu gelisimi
destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Ayrica iiniversitenin URAP Tiirkiye Universiteleri
siralamasinda yer almasi, RUR World University Rankings'e ilk kez girmesi ve Ul GreenMetric Diinya
Universiteleri Siralamasinda elde ettigi basarilar kurumsal goriiniirliigiin ulusal ve uluslararas diizeyde
gelismekte oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte akademik goriiniirliik, uluslararasi aragtirma is
birlikleri, uluslararasi 6grenci orani ve kiiresel marka degeri alanlarinda gergeklestirilecek ¢aligmalarin
tiniversitenin goriiniirlikk olgunluk diizeyini daha ileri seviyelere tasimasi beklenmektedir.

5. GIRISIMCI VE YENILIiKCi UNiVERSITE
5.1. Mevcut Durum

Yiiksekogretim Kurulu 2030 Vizyonu, iiniversitelerin yalnizca egitim-6gretim faaliyetleri yiiriiten
kurumlar olmasmin otesine gecerek; arastirma, yenilikgilik, girisimcilik ve bolgesel kalkinma

Amasya Universitesi | & (0358) 211 50 05 | & genelsekreterlik@amasya.edu.tr | www.amasya.edu.tr

52


http://www.amasya.edu.tr/

“Shgsi

AMASYA
UNIVERSITESI 7z, &
/bﬁsya O\

stireclerinde aktif rol iistlenen yapilar haline gelmesini ongormektedir. Bu yaklasim dogrultusunda
iiniversitelerin bilgi {ireten, bilgiyi ekonomik ve toplumsal degere doniistiiren, teknoloji gelistiren ve
girisimcilik ekosistemini destekleyen kurumlar olarak konumlanmasi 6nem kazanmaktadir.

Amasya Universitesi de son yillarda arastirma altyapisim giiclendirmeye, proje kiiltiiriinii
yaygilastirmaya, dijital yenilikgilik kapasitesini gelistirmeye ve bolgesel kalkinmaya katki saglayan
girisimcilik faaliyetlerini desteklemeye yonelik 6nemli ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Arastirma ve Proje Ekosistemi: Universite biinyesinde yiiriitiilen arastirma faaliyetleri; Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP), TUBITAK destekli projeler, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari ile
desteklenen arastirmalar ve akademik arastirma calismalari araciligiyla stirdiriilmektedir. Arastirma
siireglerinin daha etkin yonetilebilmesi amaciyla gelistirilen ARDEK (Arastirma Destek ve
Koordinasyon Sistemi), proje bagvurularinin, degerlendirme siireclerinin, izleme faaliyetlerinin ve
aragtirma ciktilarinin dijital ortamda yonetilmesine olanak saglamaktadir. ARDEK sayesinde arastirma
stireclerinde kurumsal hafizanin gii¢lendirilmesi, veri temelli izleme yapilmasi ve arastirma
performansinin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Teknopark ve Girisimcilik Ekosistemi: 2026 yilinda faaliyete baslayan Amasya Universitesi
Teknopark, tiniversitenin girisimcilik ve yenilik¢ilik kapasitesinin gelistirilmesinde 6nemli bir doniim
noktas1 olmustur. Teknopark; akademisyenler, 6grenciler, girisimciler ve sanayi kuruluslar arasinda is
birligi ortam1 olusturarak bilgi ve teknolojinin ekonomik degere doniistiiriilmesini desteklemektedir.
Teknopark yapilanmasiyla birlikte {iniversite-sanayi is birliklerinin gelistirilmesi, teknoloji tabanh
girisimlerin desteklenmesi, arastirma ¢iktilarinin ticarilestirilmesi ve bolgesel yenilikgilik kapasitesinin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Teknoloji Atolyeleri ve Uygulamal Yenilik¢ilik Altyapisi: Universite biinyesinde olusturulan
teknoloji atdlyeleri ve uygulama laboratuvarlari; Ogrencilerin, arastirmacilarin ve girisimcilerin
yenilikgi fikirlerini gelistirebilecekleri uygulama alanlar1 sunmaktadir. Ozellikle Amasya Universitesi
Merkezi Aragtirma Laboratuvari (MAULAB) biinyesinde yiiriitiilen ¢aligmalar, aragtirma altyapisinin
gelistirilmesine ve yenilik¢i uygulamalarin desteklenmesine katki saglamaktadir. Laboratuvar
altyapilari, analiz hizmetleri ve arastirma destek mekanizmalari tiniversitenin arastirma ve yenilikgilik
kapasitesini giiclendiren dnemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Dijital Yenilik¢ilik ve Kurumsal Yazihm Gelistirme Kapasitesi: Amasya Universitesi'nin girisimcilik
ve yenilik¢ilik alanindaki gii¢lii yonlerinden biri de kurum igi gelistirilen dijital sistemlerdir. Son yillarda
gelistirilen; MISKET, ARDEK, KOZA, Dijital Mezun Sistemi, Anket Y6netim Sistemi ve Geri Bildirim
Sistemi gibi uygulamalar, iiniversitenin yalmzca dijital teknolojileri kullanan degil ayn1 zamanda dijital
¢dziimler {ireten bir kurumsal yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Ozellikle MAULAB biinyesinde
gelistirilen KOZA Entegre Numune Yonetim Sistemi, laboratuvar siireclerinin dijitallestirilmesine
yonelik 6zgiin bir yazilim ¢6ziimii olarak dikkat ¢ekmektedir.

Universite-Sanayi Iy Birlikleri ve Bolgesel Kalkinma: Amasya Universitesi, bolgesel kalkinmaya
katki saglayan projeler ve is birlikleri araciligiyla yerel yonetimler, kamu kurumlari, 6zel sektor
kuruluglar1 ve sivil toplum oOrgiitleri ile ortak ¢alismalar yiiriitmektedir. Bu is birlikleri sayesinde
iiniversitede iiretilen bilginin toplumsal ve ekonomik degere doniistiiriilmesi, yerel ihtiyaglara yonelik
¢Ozlim Onerilerinin gelistirilmesi ve bolgesel yenilikgilik kapasitesinin artirilmasi amaglanmaktadir.
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Fikri Miilkiyet ve Teknoloji Transferi: Arastirma ve yenilikgilik faaliyetlerinin siirdiirtilebilirligi
acisindan fikri miilkiyet kiiltiiriiniin gelistirilmesi dnemli bir gelisim alan1 olarak degerlendirilmektedir.
Patent, faydali model, marka ve benzeri fikri miilkiyet ¢iktilarinin artirilmasi; arastirma sonuglarinin
ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesine katki saglayacaktir. Universite, oniimiizdeki
donemde teknoloji transferi mekanizmalarini giliglendirmeyi, arastirma ¢iktilarinin ticarilestirilmesini
desteklemeyi ve girisimcilik ekosistemini daha da gelistirmeyi hedeflemektedir.

5.2. Giiclii Yonler

Amasya Universitesi girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda son yillarda 6nemli bir gelisim ivmesi
yakalamistir. Ozellikle arastirma altyapisinin giiclendirilmesi, Teknokent yapilanmasimin hayata
gecirilmesi, teknoloji gelistirme kapasitesinin artirilmast ve bolgesel kalkinma odakli is birliklerinin
gelistirilmesi tiniversitenin bu alandaki gii¢lii yonleri arasinda yer almaktadir.

Universitenin en dnemli avantajlarindan biri, girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerini destekleyecek
kurumsal altyapityr olusturmus olmasidir. Faaliyete baslayan Amasya Universitesi Teknopark;
akademisyenler, 6grenciler ve girisimciler icin yeni is birligi alanlari olustururken, arastirma
sonuglarinin ekonomik ve toplumsal degere doniistiiriilmesine yonelik dnemli firsatlar sunmaktadir.

Merkezi Aragtirma Laboratuvar1 (MAULAB) ve teknoloji atolyeleri, arastirmacilarin ve grencilerin
uygulamali ¢aligmalar gerceklestirebilecegi altyapilar saglayarak yenilikei fikirlerin gelistirilmesine
katki sunmaktadir. Bu altyapilar ayn1 zamanda disiplinlerarasi arastirmalarin ve uygulamali Ar-Ge
faaliyetlerinin gelisimini desteklemektedir.

Arastirma ve proje Kkiltiriiniin kurumsal diizeyde yaygimlasmasi, tniversitenin onemli giglii
yonlerinden biridir. TUBITAK, BAP ve diger dis kaynakli proje faaliyetlerine yonelik farkindaligin
artmasi, aragtirma kapasitesinin gelisimine katki saglamaktadir.

Universite-sanayi-kamu is birligi yaklasimimin benimsenmis olmast da ©6nemli bir avantaj
olusturmaktadir. Yerel yonetimler, kamu kurumlari, 6zel sektér kuruluslart ve diger paydaslarla
gelistirilen is birlikleri sayesinde iiniversitede liretilen bilgi ve arastirma ¢iktilarinin bélgesel kalkinmaya
katki saglamas1 hedeflenmektedir. Bunun yaninda gen¢ ve gelisime acik akademik insan kaynagi,
girisimcilik  ve yenilik¢ilik kiiltiriiniin ~ yayginlastirilmas1  agismmdan  6nemli  bir potansiyel
olusturmaktadir. Ozellikle arastirma, proje gelistirme ve teknoloji odakli caligmalarin desteklenmesi;
iiniversitenin girisimci ve yenilik¢i liniversite kimliginin giiglenmesine katki saglamaktadir.

Son olarak Amasya Universitesi'nin kalite ydnetimi, dijital doniisiim, arastirma faaliyetleri ve bolgesel
kalkinma ¢aligmalarini biitiinciil bir yaklagimla ele almasi; girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin
stirdiiriilebilir sekilde gelismesini destekleyen 6nemli kurumsal avantajlar arasinda yer almaktadir.

5.3. Gelisime Acik Alanlar

Amasya Universitesi girisimcilik ve yenilikgilik alaninda énemli bir gelisim siireci igerisinde olmakla
birlikte, ylksekogretimde degisen beklentiler ve artan rekabet kosullar1 dogrultusunda gelistirilmesi
gereken alanlar da bulunmaktadir.
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Aragtirma ve proje kiiltlirliniin iiniversite genelinde daha yaygin hale getirilmesi oncelikli gelisim
alanlarindan biridir. Ozellikle ulusal ve uluslararasi dis kaynakli proje sayilarmin artirilmasi,
arastirmacilarin proje gelistirme kapasitelerinin gili¢lendirilmesi ve disiplinlerarast proje kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi 6nem tagimaktadir.

Patent, faydali model, marka ve tescil siiregleri gibi fikri miilkiyet faaliyetlerinin artirilmasi
gerekmektedir. Arastirma sonuglarinin yalnizca akademik yayimn olarak kalmayip ekonomik ve
toplumsal degere doniismesini saglayacak mekanizmalarin giiclendirilmesi oniimiizdeki doénemin
Oonemli gelisim alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Teknokent yapilanmasinin gelistirilmesi ve girisimcilik ekosisteminin daha etkin hale getirilmesi ihtiyag
duyulan alanlardan biridir. Akademisyenlerin ve Ogrencilerin girisimcilik faaliyetlerine katiliminin
artirilmasi, teknoloji tabanl girisimlerin desteklenmesi ve yenilikgi fikirlerin ticarilestirilmesine yonelik
mekanizmalarin giiclendirilmesi gerekmektedir.

Universite-sanayi is birliklerinin daha sistematik bir yapiya kavusturulmasi da onemli bir gelisim
alamdir. Ozellikle arastirma sonuglarmin uygulamaya aktarilmasi, ortak Ar-Ge projelerinin
gelistirilmesi ve sektor odakli arastirmalarin artirilmasi tiniversitenin yenilik¢ilik kapasitesine katki
saglayacaktir.

Ogrenci girisimciliginin desteklenmesi ve girisimcilik kiiltiiriiniin 6grenci diizeyinde yayginlastirilmasi
da gelistirilmesi gereken alanlar arasinda yer almaktadir. Ogrencilerin proje gelistirme, teknoloji iiretme,
yenilikgi fikir olusturma ve girisimcilik faaliyetlerine katilimini destekleyen uygulamalarin artirilmasi
Oonem tasimaktadir.

Uluslararasi arastirma aglarina katilimin artirilmasi, uluslararasi Ar-Ge is birliklerinin gelistirilmesi ve
uluslararasi fon kaynaklarindan daha fazla yararlanilmasi da tiniversitenin arastirma ve yenilikgilik
kapasitesini giiclendirecek 6nemli gelisim alanlar1 arasinda degerlendirilmektedir. Bunun yaninda
aragtirma performansinin izlenmesi, proje ¢iktilarinin degerlendirilmesi ve girisimcilik faaliyetlerinin
Ol¢iilmesine yonelik veri temelli yonetim mekanizmalarimin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu sayede
arastirma ve yenilikgilik siireglerinin daha etkin sekilde planlanmasi ve yonetilmesi miimkiin olacaktir.

Amasya Universitesi'nin girisimcilik ve yenilikgilik alanindaki gelisim ihtiyaglar1 degerlendirildiginde;
aragtirma kapasitesinin gili¢lendirilmesi, proje kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, fikri miilkiyet ¢iktilarimin
artirilmasi, Teknokent ekosisteminin gelistirilmesi ve 0grenci girisimciliginin desteklenmesi 6ncelikli
alanlar olarak one ¢ikmaktadir.

5.4. Amasya Universitesi 2030 Hedefleri

Yiiksekogretim Kurulu 2030 Vizyonu dogrultusunda Amasya Universitesi, arastirma ve yenilikgilik
kapasitesini artirmay1, girisimcilik ekosistemini giliglendirmeyi, teknoloji iiretme yetkinligini
gelistirmeyi ve bolgesel kalkinmaya daha fazla katki sunmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda belirlenen
hedefler asagida sunulmustur.
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Girisimcilik: Universite genelinde girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve girisimei bireylerin
yetistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda o6grencilerin, akademisyenlerin ve arastirmacilarin
girisimcilik faaliyetlerine katilimini artiracak uygulamalarin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Ozellikle;
o Ogrenci girisimcilik faaliyetlerinin artirilmasi,
e  Girisimcilik egitimlerinin yayginlastirilmasi,
e Yenilikgi fikirlerin desteklenmesi,
e Akademik girisimciligin tesvik edilmesi,
e Teknoloji tabanli girisimlerin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Yenilikcilik: Arastirma sonuglarinin yenilik¢i iiriin, hizmet ve uygulamalara doniistiiriilmesini
destekleyen bir yenilikgilik ekosisteminin olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda;

e Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin artirilmasi,

¢ Disiplinlerarasi arastirmalarin desteklenmesi,

e Yenilik¢i proje sayilarinin artirilmasi,

e Uygulamali aragtirma kiiltiirliniin giiclendirilmesi,

o Dijital ve teknolojik yeniliklerin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Teknoloji Transferi: Universitede iiretilen bilgi ve arastirma ciktilarinin ekonomik ve toplumsal degere
doniistiiriilmesini saglayacak teknoloji transfer mekanizmalarinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda;

e Patent ve faydali model sayilarinin artirilmasi,

e Teknoloji tabanli projelerin desteklenmesi,

e Arastirma c¢iktilarinin ticarilestirilmesi,

o Universite-sanayi is birliklerinin gelistirilmesi,

e Teknoloji transfer siireglerinin kurumsallastiriimasi
hedeflenmektedir.

Bolgesel Kalkinma: Amasya Universitesi'nin bolgesel kalkinmaya katki saglayan oncii bir
yliksekdgretim kurumu olarak konumunu gii¢lendirmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda;

e Yerel yonetimlerle is birliklerinin artirilmas,

e Kamu-iiniversite-sanayi is birliklerinin gelistirilmesi,

o Bolgesel ihtiyaglara yonelik arastirmalarin desteklenmesi,

¢ Sosyal yenilik¢ilik uygulamalarinin yayginlastirilmasi,

o Bolgesel ekonomik ve sosyal gelisime katki saglayan projelerin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Amasya Universitesi'nin 2030 yili girisimcilik ve yenilikgilik hedefleri; arastirma kapasitesinin
giiclendirilmesi, teknoloji liretme yetkinliginin gelistirilmesi, girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi
ve bolgesel kalkinmaya katki saglayan yenilik¢i uygulamalarin artirilmast lizerine inga edilmektedir.

5.5. Amasya Universitesi Yol Haritas1 (2026-2030)

Amasya Universitesi'in girisimcilik ve yenilik¢ilik alanindaki déniisiim siireci; arastirma kapasitesinin
gelistirilmesi, girisimcilik ekosisteminin gli¢lendirilmesi, teknoloji transfer mekanizmalarinin
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olusturulmas1 ve bdlgesel kalkinmaya katki saglayan uygulamalarin yayginlastirilmasi1 hedefleri
dogrultusunda planlanmustur.

2026 — Altyap:r ve Kurumsallasma Yili

Teknokent yapilanmasinin gii¢lendirilmesi

Girisimcilik ve yenilik¢ilik stratejisinin olusturulmasi

Arastirma ve proje kapasitesinin mevcut durum analizinin yapilmasi
Patent ve fikri miilkiyet farkindalik faaliyetlerinin baglatilmasi
Ogrenci girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi

2027 — Proje ve Arastirma Kapasitesinin Gelistirilmesi

TUBITAK ve dis kaynakli proje sayilarmin artirilmasina yonelik destek mekanizmalarmin
gelistirilmesi

Akademisyenlere yonelik proje gelistirme egitimlerinin yayginlastirilmasi

Universite-sanayi is birligi faaliyetlerinin artirilmasi

Teknoloji atdlyelerinin etkin kullaniminin saglanmasi

Ogrenci proje ve inovasyon yarismalarinin desteklenmesi

2028 — Yenilikgilik ve Teknoloji Uretim Yih

Patent ve faydali model bagvurularinin artirtlmasi

Teknoloji tabanl girisimlerin desteklenmesi

Arastirma ¢iktilarin ticarilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin baglatilmasi
Bolgesel kalkinmaya yonelik ortak projelerin gelistirilmesi

Uluslararasi1 Ar-Ge is birliklerinin artirilmast

2029 — Teknoloji Transferi ve Girisimcilik Ekosistemi Yili

Teknoloji transfer siire¢lerinin kurumsallastiriimasi
Akademik girisimcilik faaliyetlerinin yayginlastiriimasi
Girisimcilik ekosisteminin paydaslarla birlikte gelistirilmesi
Yenilikg¢ilik odakli proje ve uygulamalarin artirilmasi
Bolgesel yenilikgilik aglarinin olusturulmast

2030 — Girisimci ve Yenilik¢i Universite Vizyonu

Girigimcilik kiiltiirliniin {iniversite genelinde yayginlastirilmasi

Arastirma ¢iktilarinin ekonomik ve toplumsal degere doniistiiriilmesi
Teknoloji transfer kapasitesinin gili¢lendirilmesi

Bolgesel kalkinmaya katki saglayan oncii {iniversite modelinin olusturulmasi
Girigimcilik ve yenilik¢ilik alaninda yiiksek olgunluk diizeyine ulasilmasi

5.6. Performans Gostergeleri

Girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerinin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi, aragtirma kapasitesinin
giiglendirilmesi ve teknoloji iiretme potansiyelinin artirilmasi ig¢in performans gostergelerinin diizenli
olarak izlenmesi biiyiikk 6nem tasimaktadir. Amasya Universitesi'nin girisimcilik ve yenilikgilik
performans gostergeleri; arastirma-gelistirme faaliyetleri, proje iiretim kapasitesi, liniversite-sanayi is

Amasya Universitesi | & (0358) 211 50 05 | & genelsekreterlik@amasya.edu.tr | www.amasya.edu.tr

57


http://www.amasya.edu.tr/

o,
“Shgsi

AMASYA
UNIVERSITESI /%
Dagya W

birlikleri, teknoloji transferi, fikri miilkiyet ciktilari, &grenci girisimciligi ve bolgesel kalkinma
faaliyetleri dikkate almnarak belirlenmistir. Bu gostergeler aracilifiyla {iniversitenin arastirma
performansi, proje kiiltliri, yenilik¢ilik kapasitesi, girisimcilik ekosistemi ve teknoloji gelistirme
faaliyetleri diizenli olarak izlenebilecektir. Aym zamanda gostergeler, YOK 2030 Vizyonu
dogrultusunda belirlenen hedeflerin ger¢eklesme diizeyinin degerlendirilmesine ve girisimeilik
ekosisteminin gelistirilmesine yonelik stratejik karar siireglerine katki saglayacaktir. Ozellikle ARDEK
iizerinden yiiriitiilen proje siirecleri, Teknokent faaliyetleri, TUBITAK ve BAP projeleri, patent ve
faydali model ¢aligsmalari ile {iniversite-sanayi is birligi faaliyetleri performans izleme siireglerinin temel
veri kaynaklarin1 olusturacaktir. Bu kapsamda belirlenen temel performans gostergeleri asagida
sunulmustur.

Tablo X. Girisimcilik ve Yenilikcilik Performans Gostergeleri

Gosterge Mevcut Durum (2026) 2030 Hedefi

TUBITAK Proje Sayisi Veri eklenecek Artis
BAP Proje Sayisi Veri eklenecek Artis
Dis Kaynakh Proje Sayisi Veri eklenecek Artis
Toplam Proje Biitcesi Veri eklenecek Artig
Universite-Sanayi s Birligi Proje Sayis1  Veri eklenecek Artis
Teknokent Firma Sayisi Veri eklenecek Artis
Akademisyen Ortakh Firma Sayisi Veri eklenecek Artis
Patent Basvuru Sayisi Veri eklenecek Artig
Patent Tescil Sayisi Veri eklenecek Artis
Faydah Model Sayis1 Veri eklenecek Artis
Marka Tescil Sayisi Veri eklenecek Artis
Teknoloji Transferi Faaliyeti Sayis1 Veri eklenecek Artis
TUBITAK 2209 Ogrenci Projesi Sayisi Veri eklenecek Artis
Teknofest Katihm Sayisi Veri eklenecek Artis
Ogrenci Girisimcilik Etkinligi Sayis: Veri eklenecek Artis
Universite-Sektér Ortak Etkinlik Sayisi Veri eklenecek Artis
Bolgesel Kalkinma Odakh Proje Sayisi Veri eklenecek Artis
ARDEK Uzerinden Yénetilen Proje Sayis1  Veri eklenecek Artis

Amasya Universitesi girisimcilik ve yenilikgilik alaninda son yillarda dnemli bir gelisim siirecine
girmistir. Ozellikle Teknokent yapilanmasmin hayata gegirilmesi, ARDEK sistemi ile arastirma
stireclerinin dijital ortamda ydnetilmeye baslanmasi, teknoloji altyapisimin giiclendirilmesi ve proje
kiiltiiriniin yayginlagtirilmasina yonelik calismalar bu doniisiimiin 6nemli gostergeleri arasinda yer
almaktadir. Universite biinyesinde olusturulan arastirma, proje ve girisimcilik altyapilarmin dniimiizdeki
donemde daha etkin kullanilmasiyla birlikte; dis kaynakli proje sayilarinin artirilmasi, teknoloji transfer
faaliyetlerinin gelistirilmesi, patent ve fikri miilkiyet ¢iktilarinin ¢ogaltilmasi ve 6grenci girisimciliginin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

5.7. Olgunluk Degerlendirmesi
Amasya Universitesi'nin girisimcilik ve yenilik¢ilik kapasitesi; arastirma-gelistirme faaliyetleri, proje

kiiltiirdi, teknoloji transferi, girisimcilik ekosistemi, liniversite-sanayi is birlikleri ve bolgesel kalkinma
katkis1 boyutlar1 dikkate alinarak degerlendirilmistir.
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Tablo X. Girisimcilik ve Yenilikcilik Olgunluk Modeli
Seviye Tanim

Seviye 1 — Baglangic Ara$t1rmavve girisimcilik faaliyetlerinin bireysel diizeyde
yuriitildiigi yapt

Kurumsal arastirma ve proje siireglerinin olusmaya basladig:

yap1
Girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerinin sistematik sekilde

Seviye 2 — Gelismekte Olan

Seviye 3 — Kurumsallasan et e e
yuriitildiigi yapt

Aragtirma, proje ve teknoloji transfer faaliyetlerinin

Seviye 4 — Yonetilen ve Olgiilen . o .
performans gostergeleriyle izlendigi yap1

Bilgiyi ekonomik ve toplumsal degere doniistiirebilen, giicli

Seviye 5 — Yenilik¢i ve Girigsimci Universite . -7 o e :
y ¢ ¥ girisimcilik ekosistemine sahip tiniversite modeli

Tablo X. Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Olgunluk Degerlendirmesi

Alan Mevcut Diizey 2030 Hedefi

Arastirma Kiiltiirii 3 5
Proje Gelistirme Kapasitesi 3 5
TUBITAK ve Dis Kaynakh Projeler 3 5
Universite-Sanayi Is Birlikleri 3 5
Teknokent Ekosistemi 2 5
Teknoloji Transferi 2 5
Patent ve Fikri Miilkiyet 2 5
Ogrenci Girisimciligi 3 5
Bolgesel Kalkinmaya Katki 4 5
Yenilik¢ilik Kiiltiirii 3 5

Olgunluk degerlendirmesi sonuglari, Amasya Universitesi'nin arastirma ve proje gelistirme alanlarinda
kurumsallasma siirecine nemli 6lgiide ilerledigini gdstermektedir. Ozellikle ARDEK sistemi,
Teknokent yapilanmasi, aragtirma altyapilarinin gelistirilmesi ve proje kiiltliriiniin yayginlastirilmasina
yonelik caligmalar girisimcilik ekosisteminin gelisimini desteklemektedir. Bununla birlikte teknoloji
transferi, patent iiretimi, akademik girisimcilik ve arastirma c¢iktilariin ticarilestirilmesi alanlarinda
gelisim potansiyeli bulunmaktadir. Oniimiizdeki dénemde bu alanlarda gerceklestirilecek calismalarin
iniversitenin girisimcilik ve yenilik¢ilik olgunluk diizeyini 6nemli 6l¢iide artirmasi1 beklenmektedir.

6. OGRENCI ODAKLI VE SURDURULEBILIR UNIiVERSITE
6.1. Mevcut Durum

Yiiksekogretim Kurulu 2030 Vizyonu, 6grenci deneyimini merkeze alan, yasam boyu Ogrenmeyi
destekleyen, erisilebilir, kapsayici ve siirdiiriilebilir yiiksekogretim anlayisini 6n plana ¢ikarmaktadir.
Bu yaklasim dogrultusunda tniversitelerin yalnizca egitim-6gretim hizmeti sunan kurumlar olmanin
Otesine gecerek 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel ve kisisel gelisimlerini biitiinciil bir yaklasimla
destekleyen yapilar haline gelmesi hedeflenmektedir.

Amasya Universitesi, 6grenci merkezli egitim anlayisim kurumsal gelisim siireglerinin temel
unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Universite biinyesinde yiiriitillen egitim-6gretim
faaliyetleri, kalite glivencesi sistemi, 6grenci geri bildirim mekanizmalari, dijital hizmetler, kariyer
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destek uygulamalari ve mezun izleme caligmalari 6grenci deneyiminin siirekli gelistirilmesini
amaglamaktadir.

Ogrenci odakli yaklasim kapsaminda dgrenci goriis ve beklentilerinin diizenli olarak izlenmesine
yonelik memnuniyet anketleri, geri bildirim sistemleri ve cesitli degerlendirme mekanizmalari
kullanilmaktadir. Elde edilen veriler egitim-6gretim siireglerinin gelistirilmesi, 6grenci hizmetlerinin
iyilestirilmesi ve karar alma siireglerinin desteklenmesinde kullanilmaktadir.

Dijital doniisiim ¢alismalar1 kapsaminda gelistirilen ¢esitli bilgi sistemleri sayesinde Ogrencilerin
akademik siireclere erisimi kolaylastirilmakta, 6grenci hizmetleri daha etkin ve erisilebilir bir yapiya
kavusturulmaktadir. Bunun yaninda Dijital Mezun Sistemi araciligiyla mezunlarla stirdiiriilebilir iletisim
kurulmasi ve mezun geri bildirimlerinin kurumsal gelisim siireglerinde degerlendirilmesi
amaglanmaktadir.

Universite dgrenci merkezli yaklasgimini yalmzca akademik siireglerle smirli tutmamakta; sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetleri de 6grenci gelisiminin 6nemli bir bileseni olarak degerlendirmektedir. Bu
kapsamda yiiriitiilen caligmalar sonucunda iiniversite, Spor Dostu Kampiis yaklagimini benimseyen
kurumlar arasinda yer almakta ve 6grencilerin fiziksel, sosyal ve psikolojik gelisimlerini destekleyen
uygulamalar gergeklestirmektedir.

Amasya Universitesi aym zamanda erisilebilir ve kapsayici yiiksekdgretim anlayisimi benimsemektedir.
Universite tarafindan yiiriitiilen calismalar sonucunda farkli kategorilerde toplam 19 Engelsiz Universite
Bayrag1 odiilii alinmis olup bu basari, erisilebilirlik ve kapsayicilik alaninda 6nemli bir kurumsal
yetkinlik diizeyine ulagildigini gostermektedir.

Ogrenci odakl iiniversite yaklasimimin &nemli bilesenlerinden biri de siirdiiriilebilirlik anlayisidur.
Amasya Universitesi, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda gevresel, sosyal ve yonetsel
sirdiriilebilirlik uygulamalarin1 gelistirmekte; bu calismalar1 siirdiiriilebilirlik raporlar1 araciligiyla
izlemekte ve kamuoyu ile paylasmaktadir. Universitenin Ul GreenMetric Diinya Universiteleri
Siralamasinda yer almasi ve siirdiiriilebilirlik raporunu yayimlamis olmasi bu alandaki ¢aligmalarin
onemli gostergeleri arasinda yer almaktadir. Bunun yaninda yasam boyu o6grenme yaklasimi
dogrultusunda yiriitillen egitim faaliyetleri, sertifika programlari, mesleki gelisim etkinlikleri ve
topluma yonelik egitim uygulamalar1 iiniversitenin 6grenci odakli ve siirdiiriilebilir gelisim anlayigini
destekleyen onemli uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde Amasya Universitesi; ogrenci merkezli egitim yaklasim,
erigilebilirlik ¢aligmalari, dijital 6grenci hizmetleri, mezun iliskileri, stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ve
yasam boyu 6grenme faaliyetleri ile 6grenci odakli ve siirdiiriilebilir {iniversite modelini gelistirmeye
yonelik 6nemli ¢aligmalar yiirlitmektedir. Bununla birlikte degisen 6grenci beklentileri, dijital doniisiim
stirecleri ve siirdiiriilebilirlik odakl kiiresel gelismeler dogrultusunda bu alanlarda siirekli iyilestirme
caligmalarinin siirdiiriilmesi 6nem tagimaktadir.

6.2. Giiclii Yonler

Amasya Universitesi, 6grenci odaklilik ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda son yillarda gergeklestirdigi
calismalarla énemli bir kurumsal kapasite olusturmustur. Ozellikle 6grenci deneyimini merkeze alan
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yOnetim anlayisi, erisilebilirlik uygulamalari, dijital 6grenci hizmetleri ve siirdiiriilebilirlik ¢alismalar
iiniversitenin bu alandaki gii¢lii yonleri arasinda yer almaktadir.

Universitenin en 6nemli gii¢lii yonlerinden biri, 6renci merkezli egitim yaklasiminin kurumsal kiiltiiriin
bir parcast haline gelmis olmasidir. Ogrenci geri bildirimleri, memnuniyet anketleri ve cesitli
degerlendirme mekanizmalar1 araciligiyla 6grencilerin goriis ve beklentileri karar alma siireglerine
yansitilmakta, egitim-6gretim faaliyetlerinin siirekli gelistirilmesi desteklenmektedir.

Erisilebilirlik alaninda elde edilen basarilar da tiniversitenin giiglii yonleri arasinda bulunmaktadir.
Farkli kategorilerde alinan toplam 19 Engelsiz Universite Bayrag1 6diilii, Amasya Universitesi'nin
erigilebilir ve kapsayici yiiksekogretim anlayisini basariyla uyguladigimi gostermektedir. Bu durum
engelli 6grencilerin egitim siireclerine etkin katilimini destekleyen 6nemli bir kurumsal yetkinlik olarak
degerlendirilmektedir.

Universitenin Spor Dostu Kampiis yaklasimini benimsemesi de égrenci odaklilik anlayisinin énemli
gostergelerinden biridir. Spor faaliyetlerinin desteklenmesi, 6grencilerin fiziksel ve sosyal gelisimlerine
katki saglayan uygulamalarin yayginlastirilmasi ve saglikli yasam kiiltlirliniin tesvik edilmesi 6grenci
yasam kalitesini artiran unsurlar arasinda yer almaktadir.

Dijital doniisiim caligmalar1 kapsaminda gelistirilen 6grenci odakli sistemler de 6nemli bir avantaj
olusturmaktadir. Ozellikle Dijital Mezun Sistemi, 6grenci ve mezun iliskilerinin siirdiiriilebilir sekilde
yonetilmesine katki saglarken; anket ve geri bildirim sistemleri 6grencilerin beklenti ve ihtiyaglarinin
diizenli olarak izlenmesine imkan vermektedir.

Siirdiiriilebilirlik alaninda yiiriitiilen ¢alismalar da {iniversitenin giiglii yonleri arasinda yer almaktadir.
UI GreenMetric Diinya Universiteleri Siralamasinda elde edilen basarilar ve siirdiiriilebilirlik raporunun
yaymmlanmasi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik kurumsal farkindaligin ve uygulama
kapasitesinin gelistigini gdstermektedir.

Universitenin sahip oldugu gen¢ ve dinamik &grenci kitlesi, gii¢lii akademik ve idari insan kaynagi,
sosyal ve kiiltiirel faaliyet cesitliligi ile 6grenci destek hizmetleri de 6grenci deneyiminin gelistirilmesini
destekleyen 6nemli unsurlar arasinda bulunmaktadir. Bunun yaninda yasam boyu &grenme anlayisini
destekleyen egitim faaliyetleri, sertifika programlari, mesleki gelisim etkinlikleri ve topluma yonelik
egitim uygulamalari; iiniversitenin siirdiiriilebilir 6grenme yaklasimini giiclendiren 6nemli uygulamalar
olarak degerlendirilmektedir.

Amasya Universitesi'nin 8grenci odakli ve siirdiiriilebilir {iniversite yaklasim degerlendirildiginde;
ogrenci merkezli egitim anlayisi, erisilebilirlik uygulamalari, Spor Dostu Kampiis yaklagimi, dijital
ogrenci hizmetleri, mezun iliskileri yonetimi ve siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 6ne ¢ikan giiglii yonler
olarak goriilmektedir. Bu alanlarda olusturulan kurumsal kapasite, {iniversitenin 6grenci deneyimini
gelistirme ve siirdiiriilebilir yiiksekogretim hedeflerine ulagsma siirecine 6nemli katkilar saglamaktadir.
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6.3. Gelisime Acik Alanlar

Amasya Universitesi 6grenci odaklilik ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda 6nemli gelismeler kaydetmis
olmakla birlikte, degisen yiiksekogretim dinamikleri, 6grenci beklentileri ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda gelistirilmesi gereken alanlar da bulunmaktadir.

Ogrenci deneyiminin biitiinciil sekilde izlenmesine yonelik veri temelli yonetim mekanizmalarinin daha
da giiclendirilmesi oncelikli gelisim alanlarindan biridir. Ogrenci memnuniyeti, akademik basari,
mezuniyet siiregleri, kariyer gelisimi ve mezun istihdamina iliskin verilerin biitiinlesik sekilde
degerlendirilmesi karar alma siireclerini daha etkin hale getirecektir.

Ogrenci geri bildirimlerinin kurumsal iyilestirme siireclerine daha sistematik sekilde entegre edilmesi
de gelistirilmesi gereken alanlar arasinda yer almaktadir. Ogrenci goriislerinin yalmzca toplanmasi degil,
ayni zamanda analiz edilmesi, raporlanmasi ve iyilestirme faaliyetlerine doniistiiriilmesi 6nem
tasimaktadir.

Uluslararas1 6grenci deneyiminin gelistirilmesi de éniimiizdeki donemin 6nemli ¢aligma alanlarindan
biridir. Uluslararas1 0grencilerin akademik, sosyal ve Kkiiltiirel uyum siireglerini destekleyen
uygulamalarin artirilmasi, tiniversitenin uluslararasilasma hedeflerine katki saglayacaktir.

Kariyer planlama, mezun izleme ve istihdam odakli uygulamalarin daha da gii¢lendirilmesi
gerekmektedir. Mezunlarin kariyer gelisimlerinin sistematik olarak izlenmesi ve elde edilen verilerin
egitim programlarimin gelistirilmesinde kullanilmasi1 6grenci odakli yaklasimin 6nemli unsurlarindan
biri olacaktir.

Siirdiiriilebilirlik alaninda ise ¢evresel, sosyal ve yonetsel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin tiim
akademik ve idari siireclere daha yaygin sekilde entegre edilmesi onem tasimaktadir. Ozellikle enerji
verimliligi, atik yonetimi, karbon ayak izi, yesil kampiis uygulamalar1 ve siirdiiriilebilir yasam
kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi 6ncelikli geligsim alanlar arasinda yer almaktadir.

Yasam boyu 6grenme faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve toplumun farkli kesimlerine yonelik egitim
programlarinin artirilmasi da gelistirilmesi gereken alanlardan biridir. Dijital 6grenme ortamlari, mikro
yeterlilik uygulamalar1 ve siirekli egitim faaliyetlerinin yayginlastirilmasi bu siireci destekleyecektir.
Ayrica Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif ve goniilliliik faaliyetlerine katilimin1 artiracak
mekanizmalarin gelistirilmesi, 6grenci deneyiminin yalnizca akademik boyutla siirli kalmamasini
saglayacaktir.

Amasya Universitesi'nin 6grenci odakl ve siirdiiriilebilir {iniversite yaklasimindaki gelisim ihtiyaclari
degerlendirildiginde; Ogrenci deneyiminin veri temelli yonetimi, mezun ve kariyer siireglerinin
giiclendirilmesi, uluslararasi 6grenci deneyiminin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir kampiis uygulamalarmin
yayginlastirilmasi ve yasam boyu dgrenme faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi 6ncelikli alanlar olarak 6ne
cikmaktadir.
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6.4. Amasya Universitesi 2030 Hedefleri

Yiiksekdgretim Kurulu 2030 Vizyonu dogrultusunda Amasya Universitesi; grenci deneyimini merkeze
alan, erisilebilirligi ve kapsayiciligi onceleyen, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu ve yasam
boyu 6grenmeyi destekleyen bir liniversite modelini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Ogrenci Deneyimi: Ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel ve kisisel gelisimlerini destekleyen
biitiinciil bir 6grenci deneyimi ekosisteminin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda; Ogrenci
memnuniyet diizeyinin artirilmasi, Ogrenci geri bildirim mekanizmalarmin gii¢lendirilmesi, Dijital
ogrenci hizmetlerinin gelistirilmesi, Ogrenci destek siireclerinin yayginlastiriimasi, Ogrenci katiliminin
artirilmast amaclanmaktadir.

Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kalitesi: Ogrencilerin 6grenme siireclerini destekleyen uygulamalarin
gelistirilmesi ve akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda; Ogrenci
basar1 analizlerinin gelistirilmesi, Ogrenme analitigi uygulamalarinin yayginlastirilmasi, Ogrenci
merkezli egitim uygulamalarinin giiglendirilmesi, Akademik danismanlik siireglerinin gelistirilmesi,
Ogrenme ciktilarinin izlenmesi hedeflenmektedir.

Mezun Basaris1 ve Kariyer Gelisimi: Mezunlarin kariyer gelisimlerinin desteklenmesi ve mezun-
iiniversite iligkilerinin gii¢lendirilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda; Mezun izleme sisteminin
gelistirilmesi, Mezun istihdam verilerinin diizenli izlenmesi, Kariyer planlama faaliyetlerinin
artirilmasi, Mezun basar1 hikdyelerinin goriiniir hale getirilmesi, Is diinyas ile etkilesimin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilir Kampiis: Universitenin ¢evresel siirdiiriilebilirlik performansinin gelistirilmesi ve yesil
kampiis uygulamalarinin yayginlastirilmast amaglanmaktadir. Bu dogrultuda; GreenMetric
performansinin artirilmasi, Enerji verimliligi uygulamalarinin gelistirilmesi, Atik yonetimi sistemlerinin
giiclendirilmesi, Cevresel farkindalik faaliyetlerinin artirilmasi, Siirdiiriilebilir kampiis kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Yasam Boyu Ogrenme: Universitenin toplumun farkli kesimlerine yonelik egitim ve gelisim
faaliyetlerini artirmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda; Siirekli egitim faaliyetlerinin yayginlastirilmast,
Mikro yeterlilik uygulamalarinin gelistirilmesi, Dijital 6grenme firsatlarinin artirilmasi, Mesleki gelisim
programlarinin  ¢esitlendirilmesi, Toplum temelli egitim faaliyetlerinin  giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Amasya Universitesi'nin 2030 yili dgrenci odakli ve siirdiiriilebilir {iniversite hedefleri; 6grenci
deneyiminin giiclendirilmesi, mezun basarisimin artirilmasi, stirdiiriilebilir kampiis uygulamalarinin
yayginlastirilmas1 ve yasam boyu O0grenme anlayisinin gelistirilmesi iizerine inga edilmektedir. Bu
hedeflerin gergeklestirilmesiyle birlikte {iniversitenin 6grenci merkezli, erisilebilir, kapsayic1 ve
stirdiiriilebilir yliksekogretim modeli daha da gii¢lenecektir.

6.5. Amasya Universitesi Yol Haritasi (2026-2030)

Amasya Universitesimin Ogrenci odakli ve siirdiiriilebilir iiniversite déniisiim siireci; grenci
deneyiminin gelistirilmesi, mezun basarisinin desteklenmesi, siirdiiriilebilir kampiis uygulamalarinin
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yayginlagtirilmasi ve yasam boyu Ogrenme anlayisinin giiclendirilmesi hedefleri dogrultusunda
planlanmustur.

2026 — Ogrenci Deneyimi ve Siirdiiriilebilirlik Altyapisimin Giiclendirilmesi
e Ogrenci deneyimi yonetim modelinin olusturulmasi
e Ogrenci geri bildirim mekanizmalarimin gelistirilmesi
e Mezun izleme siire¢lerinin giiglendirilmesi
e Sirdiiriilebilirlik gostergelerinin belirlenmesi
e GreenMetric performans analizlerinin yapilmasi
o Ogrenci memnuniyet izleme sistemlerinin gelistirilmesi

2027 — Ogrenci Katilim ve Dijital Ogrenci Hizmetleri Yih
o Dijital 6grenci hizmetlerinin yayginlagtirilmasi
e Ogrenci temsil mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi
e Akademik danismanlik siireglerinin gelistirilmesi
e Kariyer planlama faaliyetlerinin artirilmasi
e  Uluslararasi 6grenci destek uygulamalarinin gelistirilmesi
e Mezun-6grenci etkilesim programlarinin olusturulmasi

2028 — Ogrenci Basaris1 ve Mezun Odakh Gelisim Yili
o Ogrenci basar1 analiz sistemlerinin gelistirilmesi
o Ogrenme analitigi uygulamalarmin yaygimlastirilmasi
e Mezun istihdam verilerinin etkin kullaniminin saglanmasi
e Kariyer gelistirme merkezlerinin etkinliginin artirilmasi
o Ogrenci kuliipleri ve sosyal faaliyetlerin desteklenmesi
e Ogrenci gelisimini destekleyen yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi

2029 - Siirdiiriilebilir Kampiis ve Yasam Boyu Ogrenme Yih
e  Yesil kampiis uygulamalarinin yayginlastiriimasi
e Enerji verimliligi projelerinin artirilmast
e Atik yonetimi ve geri doniisiim uygulamalarinin gelistirilmesi
e Yasam boyu 6grenme faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi
e Mikro yeterlilik programlarinin gelistirilmesi
e Toplum odakli egitim faaliyetlerinin artirilmasi

2030 — Ogrenci Odakh ve Siirdiiriilebilir Universite Vizyonu
o Ogrenci deneyiminin tiim siireclerde temel yonetim yaklagimi haline getirilmesi
e Mezun basarilarinin kurumsal performans gostergelerine entegre edilmesi
o Siirdiiriilebilir kampiis kiiltliriiniin kurumsallastirilmasi
¢ Yasam boyu 6grenme faaliyetlerinin yaygilastirilmasi
e Ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte 6rnek gosterilen 6grenci odakli liniversite modeline ulasilmast
o Siirdiiriilebilirlik performansinda yiiksek olgunluk diizeyine erisilmesi
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6.6. Performans Gostergeleri

Ogrenci odaklilik ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda yiiriitiilen faaliyetlerin etkinliginin degerlendirilmesi,
kurumsal gelisimin izlenmesi ve belirlenen hedeflere ulagsma diizeyinin 6l¢iilebilmesi i¢in performans
gostergelerinin diizenli olarak takip edilmesi dnem tasimaktadir.

Amasya Universitesi'nin 6grenci odakli ve siirdiiriilebilir iiniversite yaklasimma iliskin performans
gostergeleri; 6grenci deneyimi, 6grenci basarisi, mezun basarisi, erisilebilirlik, siirdiirtilebilirlik, yasam
boyu 6grenme ve kampiis yasami boyutlar dikkate alinarak belirlenmistir. Bu gostergeler araciligiyla
lniversitenin 6grenci memnuniyeti, mezun istihdami, siirdiriilebilirlik performansi, erisilebilirlik
diizeyi ve 6grenci gelisimine yonelik faaliyetleri diizenli olarak izlenebilecektir. Ayrica gostergeler;
o0grenci odakli yiiksekdgretim anlayisinin gelistirilmesine ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle
uyumlu kurumsal politikalarin olusturulmasina katki saglayacaktir. Bu kapsamda belirlenen temel
performans gostergeleri asagida sunulmustur.

Tablo X. Ogrenci Odakh ve Siirdiiriilebilir Universite Performans Gostergeleri

Gosterge Mevcut Durum (2026) 2030 Hedefi

Ogrenci Memnuniyet Oram Veri eklenecek Artis
Mezun Memnuniyet Orani Veri eklenecek Artig
Mezun istihdam Oram Veri eklenecek Artig
Ogrenci Kuliibii Sayis: Veri eklenecek Artis
Ogrenci Etkinlik Sayis1 Veri eklenecek Artig
Kariyer Etkinligi Sayis1 Veri eklenecek Artis
Dijital Mezun Sistemine Kayith Mezun Sayis1  Veri eklenecek Artis
Engelsiz Universite Bayrak Sayisi 19 Artis
Spor Dostu Kampiis Gostergeleri Veri eklenecek Artis
GreenMetric Diinya Siralamasi 692 i1k 500
GreenMetric Tiirkiye Siralamasi 75 Ik 50
Siirdiiriilebilirlik Faaliyeti Sayisi Veri eklenecek Artis
Yasam Boyu Ogrenme Faaliyeti Sayist Veri eklenecek Artis
Sertifika Program Sayisi Veri eklenecek Artig
Uluslararasi Ogrenci Memnuniyet Orani Veri eklenecek Artig

Belirlenen performans gostergeleri, Amasya Universitesi'nin 6grenci odaklilik ve siirdiiriilebilirlik
alanlarinda yiiriittiigii faaliyetlerin biitiinciil sekilde izlenmesine imkan saglayacaktir. Ozellikle 6grenci
memnuniyeti, mezun basarisi, erisilebilirlik, stirdiiriilebilirlik performansi ve yasam boyu 6grenme
faaliyetleri; liniversitenin 6grenci merkezli yliksekdgretim anlayisinin temel gostergeleri arasinda yer
almaktadir.

6.7. Olgunluk Degerlendirmesi
Amasya Universitesi'nin &grenci odaklilik ve siirdiiriilebilirlik kapasitesi; 6grenci deneyimi,

erigilebilirlik, mezun iliskileri, siirdiiriilebilir kampiis uygulamalari, yasam boyu 6grenme faaliyetleri ve
ogrenci destek hizmetleri boyutlar dikkate alinarak degerlendirilmistir.
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Tablo X. Ogrenci Odakh ve Siirdiiriilebilir Universite Olgunluk Modeli
Seviye Tamim
Seviye 1 — Baslangi¢ Ogrenci hizmetlerinin temel diizeyde yiiriitiildiigii yap
Ogrenci odakli uygulamalarin sistematik olarak gelistirilmeye
baslandig1 yap1

Seviye 2 — Gelismekte Olan

Seviye 3 — Kurumsallagan Ogrenci denezfimi ve stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
kurumsallastig1 yap1

Seviye 4 — Olciilen ve Yonetilen Ogrenci ve siirdiiriilebilirlik gdstergelerinin diizenli izlendigi yap1

Ogrenci odaklilik ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda ulusal ve

Seviye 5 — Ornek Universite Modeli . o .
y uluslararasi diizeyde 6rnek gosterilen liniversite modeli

Tablo X. Ogrenci Odakh ve Siirdiiriilebilir Universite Olgunluk Degerlendirmesi

Alan Mevcut Diizey 2030 Hedefi

Ogrenci Deneyimi Yonetimi 4 5
Ogrenci Memnuniyeti Yonetimi 4 5
Akademik Damismanhk 4 5
Mezun iliskileri Yonetimi 3 5
Kariyer Destek Hizmetleri 3 5
Erisilebilirlik ve Kapsayicihk 5 5
Spor ve Sosyal Yasam 4 5
Siirdiiriilebilir Kampiis Uygulamalann 4 5
Yasam Boyu Ogrenme 3 5
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi 4 5

Olgunluk degerlendirmesi sonuglar;, Amasya Universitesi'nin dgrenci odaklilik ve siirdiiriilebilirlik
alanlarinda 6nemli bir kurumsal kapasite olusturdugunu gostermektedir. Ozellikle erisilebilirlik alaninda
elde edilen Engelsiz Universite basarilari, Spor Dostu Kampiis yaklasimi ve siirdiiriilebilirlik ¢alismalar
iiniversitenin gili¢lii yonleri arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte mezun iliskileri yonetimi, kariyer
gelisimi, yasam boyu O6grenme faaliyetleri ve veri temelli 6grenci deneyimi yonetimi alanlarinda
gerceklestirilecek caligmalarin  kurumsal olgunluk diizeyini daha ileri seviyelere tagimasi
beklenmektedir.

7. AMASYA UNIVERSITESI 2030 KURUMSAL DONUSUM MODELI
7.1. Doniisiimiin Temel Bilesenleri

Yiiksekogretim sistemlerinde yasanan degisim; tiniversitelerin yalnizca egitim ve arastirma faaliyetleri
yiriiten kurumlar olmasinin 6tesine gecerek kaliteyi yoneten, veriye dayali karar alabilen, arastirma
kapasitesini gelistiren, toplumsal fayda {ireten ve siirdiiriilebilirligi kurumsal kiiltiiriiniin bir parcasi
haline getiren yapilara doniismesini gerekli kilmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ortaya konulan 2030 Vizyonu da yiiksekdgretimde Kkalite,
dijitallesme, aragtirma, uluslararasilagsma, 6grenci deneyimi ve siirdiiriilebilirlik eksenlerinde biitiinlesik
bir doniisiim modelini esas almaktadir.

Amasya Universitesi'nin 2030 kurumsal déniigiim yaklasimi; son yillarda gergeklestirilen kalite
caligmalari, dijital doniislim uygulamalari, aragtirma ve yenilik¢ilik faaliyetleri, uluslararasilagma
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caligmalar1 ve 6grenci odakli uygulamalar {izerine insa edilmektedir. Bu dogrultuda iiniversitenin
kurumsal doniisiim modeli alt1 temel bilegen iizerine yapilandirilmistir:

Kalite Odakh Yonetim: Kalite giivencesi sisteminin tiim akademik ve idari siireglere entegre edildigi,
siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin kurumsal yapinin ayrilmaz bir parcasi haline geldigi ve karar alma
siireglerinin kalite gostergeleri ile desteklendigi yonetim anlayigini ifade etmektedir.

Dijital ve Veriye Dayali Yonetim: Kurumsal bilgi sistemleri, veri yonetimi altyapilart ve karar destek
mekanizmalari araciligiyla tiim siireglerin dlgiilebilir, izlenebilir ve veri temelli sekilde yonetilmesini
kapsamaktadir.

Arastirma ve Yenilikcilik: Bilimsel arastirma kapasitesinin gelistirilmesini, proje kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasini, girisimcilik ekosisteminin gii¢lendirilmesini ve arastirma giktilarinin toplumsal ve
ekonomik degere doniistiiriilmesini icermektedir.

Uluslararasilasma ve Goriiniirliik: Uluslararasi is birliklerinin artirilmasini, uluslararast 6grenci ve
akademisyen hareketliliginin gelistirilmesini, kiiresel akademik goriiniirligiin gii¢lendirilmesini ve
iiniversitenin uluslararasi diizeyde taninirliginin artirilmasini kapsamaktadir.

Ogrenci Deneyimi ve Yasam Boyu Ogrenme: Ogrencilerin akademik, sosyal ve kisisel gelisimlerini
destekleyen biitlinciil bir 6grenme ekosisteminin olusturulmasini ve yasam boyu 6grenme yaklasiminin
yayginlastirilmasini ifade etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve Toplumsal Katki: Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu uygulamalarin
gelistirilmesini, ¢evresel ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin yayginlagtirilmasini ve {iniversitenin
toplumsal etkisinin artirilmasim kapsamaktadir.

Bu bilesenler birbirinden bagimsiz degil; birbirini besleyen ve destekleyen biitlinlesik bir kurumsal
doniisiim modelinin pargalar olarak degerlendirilmektedir.

7.2. Entegre Yonetim Modeli

Amasya Universitesi'nin 2030 kurumsal déniisiim modelinin temelinde biitiinlesik yonetim anlayis1 yer
almaktadir. Bu yaklasim, {niversite biinyesinde ylriitilen egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetisim faaliyetlerinin birbirinden bagimsiz siiregler olarak
degil, ortak hedeflere hizmet eden biitiinlesik bir sistem igerisinde yonetilmesini esas almaktadir.

Kurumsal doniigiim siirecinde kalite giivencesi sistemi, stratejik planlama, performans yonetimi, dijital
doniisiim uygulamalart ve karar destek mekanizmalar1 birbirini tamamlayan unsurlar olarak
yapilandirilmaktadir. Bdylece kurumsal faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
iyilestirilmesi siirecleri ortak bir yonetim yaklasimi icerisinde ytiriitiilmektedir. Bu modelin merkezinde
kalite kiiltiirii ve veriye dayali yonetim anlayis1 bulunmaktadir. Kalite glivencesi sistemi araciligiyla elde
edilen veriler, performans gostergeleri, paydas geri bildirimleri, arastirma ¢iktilari, 6grenci verileri ve
yonetsel gostergeler karar alma siireclerini destekleyen temel bilgi kaynaklar olarak kullanilmaktadir.
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Universite biinyesinde gelistirilen MISKET, ARDEK, KOZA, Dijital Mezun Sistemi, Anket Y&netim
Sistemi ve Geri Bildirim Sistemi gibi dijital uygulamalar; kurumsal verilerin sistematik sekilde
yonetilmesine, siire¢lerin izlenmesine ve siirekli iyilestirme faaliyetlerinin desteklenmesine katki
saglamaktadir. Bu sistemler araciligiyla farkli birimlerde iiretilen verilerin biitlinlesik sekilde
degerlendirilmesi ve kurumsal hafizanin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Entegre yonetim modeli ayn1 zamanda stratejik plan hedefleri ile kalite giivencesi sistemi arasinda gii¢li
bir iliski kurulmasini amaglamaktadir. Performans gostergeleri, risk yonetimi, i¢ tetkik faaliyetleri,
paydas geri bildirimleri ve iyilestirme calismalar1 bu biitlinlesik yapinin temel bilesenleri olarak
degerlendirilmektedir.

7.3. Stratejik Oncelikler

Amasya Universitesi'nin 2030 Kurumsal Déniisiim Modeli kapsaminda belirlenen stratejik dncelikler;
kalite giivencesi, dijital doniisiim, arasgtirma ve yenilik¢ilik, uluslararasilasma, 6grenci deneyimi,
stirdiiriilebilirlik ve toplumsal katki alanlarinda ortaya konulan hedeflerin biitiinciil bir yaklagimla hayata
gegirilmesini amaglamaktadir. Bu Oncelikler, tiniversitenin mevcut kurumsal kapasitesi, gelisim
ihtiyaglari, Yiiksekogretim Kurulu 2030 Vizyonu, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve uluslararasi
yliksekogretim egilimleri dikkate alinarak belirlenmistir. Belirlenen stratejik oncelikler ayn1 zamanda
raporun onceki bdliimlerinde ortaya konulan hedeflerin uygulama cercevesini olusturmaktadir.

Tablo X. Amasya Universitesi 2030 Stratejik Oncelikleri
Stratejik Oncelik Alam Temel Hedef
Kalite kiiltiiriiniin kurumsallagtirilmasi ve kalite olgunluk
diizeyinin artirilmasi

Kalite Giivencesi ve Kurumsal Yonetim

Veriye dayali yonetim anlayisinin yayginlastirilmasi ve

Dijital Doniisiim ve Veri Yonetimi e
dijital doniigiimiin tamamlanmasi

Arastirma kapasitesinin gelistirilmesi ve yenilikgilik

Arast Yenilik¢ilik
rastirma ve Yenfikett ekosisteminin giliglendirilmesi

Girisimcilik ve Teknoloji Transferi Bilginin ekonomik ve toplumsal degere doniistiiriilmesi

Uluslararasi goriiniirliigiin ve akademik is birliklerinin
artirtlmast

Ogrenci merkezli egitim ve dgrenci memnuniyetinin
gliclendirilmesi

Uluslararasilasma

Ogrenci Deneyimi

Mezun Basarnisi ve Kariyer Gelisimi Mezun izleme ve kariyer destek sistemlerinin gelistirilmesi

Stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu kampiis ve

Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Kampiis . ..
yonetim modelinin olugturulmasi

Bolgesel gelisime katk: sagl lamal
Toplumsal Katki ve Bolgesel Kalkinma O'gescl gelisime At saglayall Uyghamatatin

yayginlastirilmasi
Kurumsal Gériiniirliik ve Marka Degeri Ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligin artirilmast
Yapay Zeka ve Akilh Universite Karar destek sistemleri ve yapay zeka tabanli yonetim
Uygulamalan altyapisinin gelistirilmesi

Belirlenen stratejik dncelikler, Amasya Universitesinin 2030 yilina kadar gerceklestirmeyi hedefledigi
kurumsal déniisiimiin temel yonelimlerini ortaya koymaktadir. Bu 6ncelikler dogrultusunda yiiriitiilecek
caligmalar; tniversitenin kalite odakli, dijitallesmis, arastirma kapasitesi gli¢lii, 6grenci merkezli ve
stirdiriilebilir bir yiiksekdgretim kurumu olarak gelisimini destekleyecektir.
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7.4. 2030 Yilinda Amasya Universitesi

Amasya Universitesi 2030 yilinda;
e Kalite kiiltiiriinii kurumsallastirmis,
e Siireglerini veri temelli yoneten,
e Dijital doniisiimiinii bliylik 6lgiide tamamlamis,
e Arastirma ve proje kapasitesini gelistirmis,
e  Girisimcilik ekosistemini giiglendirmis,
e Uluslararasi goriintirliiglin{i artirmis,
o Ogrenci deneyimini merkeze alan,
e Sirdiirtlebilirlik uygulamalarini yaygimlastirmis,
e Bolgesel kalkinmaya yon veren,
e  Yenilik¢i ve 0grenen bir iiniversite yapisina ulagsmay1 hedeflemektedir.

Bu hedef goriiniim; yalnizca mevcut performansin gelistirilmesini degil, ayn1 zamanda gelecegin
yliksekogretim modeline uyum saglayabilen c¢evik ve siirdiiriilebilir bir kurumsal yapinin
olusturulmasini da amaclamaktadir.

7.5. Sonug¢ ve Genel Degerlendirme

Amasya Universitesi son yillarda kalite giivencesi, dijital ddniisiim, arastirma gelistirme,
sirdiiriilebilirlik, 6grenci odaklilik ve uluslararasilasma alanlarinda 6nemli ilerlemeler kaydetmistir.
Ozellikle kurumsal akreditasyon basarisi, dijital yonetim sistemlerinin gelistirilmesi, siirdiiriilebilirlik
alanindaki goriinirliigiin artmasi ve girisimcilik ekosisteminin gii¢lendirilmesine yonelik ¢aligmalar
kurumsal doniisiim siirecinin 6nemli ¢iktilar1 arasinda yer almaktadir.

Bu raporda ortaya konulan analizler, performans gostergeleri, hedefler ve yol haritalari; Amasya
Universitesi'nin mevcut durumunu degerlendirmekle birlikte gelecege yonelik gelisim alanlarini da
ortaya koymaktadir. Yiiksekogretim Kurulu 2030 Vizyonu ile uyumlu olarak sekillendirilen kurumsal
doniisiim modeli; kaliteyi merkeze alan, veriye dayali karar veren, arastirma ve yenilik¢iligi destekleyen,
ogrenci deneyimini dnceleyen ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir tiniversite anlayisini
temel almaktadir.

Amasya Universitesi sahip oldugu kurumsal birikim, insan kaynagi, kalite kiiltiirii ve dijital doniisiim
kapasitesi ile 2030 hedeflerine ulasabilecek 6nemli bir potansiyele sahiptir. Oniimiizdeki dénemde
gergeklestirilecek caligmalarla birlikte {iniversitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde daha goriiniir, daha
rekabetci ve daha etkili bir yiiksekdgretim kurumu héline gelmesi beklenmektedir.
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